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Veleuciliste ,, Lavoslav Ruzicka™ u Vukovaru posljednjih je godina proslo znacajno razvojno
razdoblje, obiljezeno zajednickim radom, odgovorno§éu i snaznim institucionalnim
iskoracima. Kao prodekanica imala sam priliku aktivno sudjelovati u tim procesima, uciti iz
njih i prepoznati znacaj timskog rada utemeljenog na znanju, povieremju i predanosti

studentima.

Upravo me to iskustvo potaknulo da se kandidiram za dusnost dekana s uvjerenjem da

Veleuciliste danas ima stabilne temelje i velik potencijal za daljnji razvoy.

Svojom kandidaturom i ovim Programom Zelim ponuditi otvorenost za dijalog, kontinuitet
odgovornog upravijanja, te usmjerenost prema kvaliteti studiranja, profesionalnom razvoju

zaposlenika i jos snaznijoj povezanosti s okruZenjem u kojem djelujemo.

Vierujem u Veleuciliste koje znanjem, suradnjom i drustvenom odgovorno§éu doprinosi

razvoju svojih studenata, institucije i zajednice kojoj pripada.




Sazetak Programa rada i razvoja Veleutilista ,,Lavoslav RuZitka® u Vukovaru

za trogodisnje mandatno razdoblje 2026.-2029.

Program rada i razvoja za mandatno razdoblje 2026.-2029. temelji se na kontinuitety
dosadadnjih postignuéa Veleu¢ilista ,, Lavoslay Ruzidka® u Vukovaru (dalje u tekstu i VEVU),
ali 1 na jasnoj potrebi daljnjeg kvalitativnog razvoja u skladu s promjenama u visokom
obrazovanju, potrebama tr¥ista rada i o¢ekivanjima studenata i zajednice.

U prethodnom razdoblju VEVU je ostvario znacajan institucionalni iskorak, osobito u
podru¢ju infrastrukture, medunarodne suradnje i razvoja studijskih programa, ukljuéujuci
dobivanje dvaju novih stru¢nih diplomskih studija.

U novo mandatno razdoblje Veleudilidte ,Lavoslay RuZitka® u Vukovaru ulazi u fazi
razvojne zrelosti, u kojoj se strate$ki fokus pomi¢e s infrastrukturnog $irenja prema
unaprjedenju kvalitete studiranja, jatanju kompetencija studenata, razvoju ljudskih potencijala
1 snaznijem povezivanju obrazovanja s praksom.

SrediSnje mjesto programa zauzima student kao aktivni sudionik obrazovnog procesa.
Naglasak se stavlja na razvoj kompetencijskog i problemski orijentiranog pristupa nastavi,
jatanje komunikacijskih, digitalnih i profesionalnih vjeitina te osiguravanje jasne dodane
vrijednosti studiranja kroz zaposljivost, prilagodljivost i primjenjivost steSenih znanja.
Posebna se paznja posveéuje daljnjem usavr§avanju postoje¢ih i razvoju novih studijskih
programa, njihovoj medusobnoj uskladenosti i odrZivosti, uz pradenje potreba trzista rada i
aktivnu podrsku vanjskih dionika.

U tom kontekstu vaznu ulogu ima Alumni udruga, koja se promatra kao razvojni i
savjetodavni partner Veleudilidta te most izmedu studenata, nastavnika i profesionalnog
okruZenja.

Stru€na praksa ostaje jedan od kljuénih elemenata studiranja te se razvija kao stabilan,
mentorski usmjeren i evaluacijama utemeljen sustav. U narednom razdoblju naglasak se
stavlja na njezinu veéu vidljivost, standardizaciju i snaZnije povezivanje s nastavnim
sadrzajima, kao i na jadanje studentske motivacije 1 razumijevanja njezine profesionalne
vrijednosti,

Digitalna transformacija nastave u programu promatra se kao pedagoski i organizacijski
alat za unaprjedenje kvalitete u&enja, a ne kao zamjena za neposredni nastavni odnos. Planira
se daljnji razvoj hibridnih modela poucavanja, jatanje digitalnih kompetencija sudionika u

hastavnom procesu te odgovorna i eticka primjena umjetne inteligencije u nastavnom procesu.



Studentski standard razvijat ¢e se kao cjelovit sustav koji obuhvaca infrastrukturne uvjete,
uklju€ivost, sport, socijalnu ukljuéenost i kvalitetu svakodnevnog studentskog Zivota. Posebna
se vrijednost pridaje razvoju studentskog sporta kao prostoru oCuvanja zdravlja, jatanja
zajedniStva i promocije institucije, uz nastavak suradnje s nacionalnim i europskim
sportskim akademskim organizacijama.

Istodobno se Studentski zbor promatra kao vaZan partner u daljnjem razvoju studentskih
projekata, ideja i aktivnosti, uz nastavak institucionalne podrske njegovu radu i aktivnom
uklju¢ivanju studenata u Zivot Veleu¢iliéta.

Cilj je stvaranje poticajnog, sigurnog i ukljutivog akademskog okruZenja u kojem se student
promatra cjelovito — kao osoba i buduéi struénjak.

Razvoj ljudskih potencijala prepoznaje se kao temelj dugoroéne stabilnosti i izvrsnosti
institucije. Program predvida sustavno ulaganje u profesionalni razvo] nastavnog 1
nenastavnog osoblja, jafanje znanstveno - strudnog rada, projekinih kompetencija i
medunarodne vidljivosti Veleugilista.

Internacionalizacija se nastavlja razvijati kao jedan od klju¢nih strateskih stupova, uz
povezivanje mobilnosti s nastavom, znanstveno - strudnim radom i razvojem studijskih
programa. Poseban naglasak stavlja se na kvalitetu medunarodnih partnerstava,
internacionalizaciju kod kuée i odrzivost medunarodnih aktivnosti.

CjeloZivotno obrazovanje i druitvena odgovornost promatraju se kao komplementarni
razvojni smjerovi. Velewdili§te se pozicionira kao pouzdan partner gospodarstvu, javnom
sektoru 1 lokalnoj zajednici kroz razvoj fleksibilnih obrazovnih programa, prijenos znanja i
aktivno sudjelovanje u regionalnom razvoju.

Posebno se vrednuje nastavak i razvoj suradnje sa Sredi¥njim driavnim uredom za
Hrvate izvan Republike Hrvatske i Hrvatskom maticom iseljenika, kao vazan doprinos
obrazovnoj, kulturnoj i drustvenoj povezanosti s hrvatskim zajednicama izvan domovine.
Upravljacki pristup u razdoblju 2026.-2029. temelji se na odgovornosti, transparentnosti i
sustavnom koristenju rezultata unutarnjih i vanjskih vrednovanja kao temelja za kontinuirano
unaprjedenje kvalitete.

Program rada i razvoja pred vama ne donosi nagle zaokrete, ve¢ promisljenu nadogradnju
postojeceg sustava, usmjerenu prema stabilnom, kvalitetnom i dugorogno odrivom razvoju
Veleutilista ,,Lavoslav Ruzi¢ka® u Vukovaru kao suvremene, otvorene i drudtveno odgovorne

visokoobrazovne institucije.



1. UVODNO

Veleudiliste ,,.Lavoslav Ruzi¢ka® u Vukovaru predstavlja klju¢nu visokoobrazovnu instituciju
na podru¢ju Grada Vukovara i Vukovarsko - srijemske Zupanije, s vaznom ulogom u
obrazovanju mladih i odraslih, razvoju struénih kompetencija te jatanju povezanosti
obrazovanja s potrebama gospodarstva, javnog sektora i drustva u cjelini.

Djelovanje VEVU-a nadilazi osnovnu obrazovnu djelatnost te obuhvaéa znanstveno - stru¢ni
rad, cjeloZivotno ucenje, projektne aktivnosti, medunarodnu suradnju te snazan drustveni
angaZzman u razvoju lokalne i Sire zajednice. Kroz svoje studijske programe i strucne
aktivnosti, Veleudiliste doprinosi stvaranju obrazovanih, kompetentnih i drudtveno
odgovornih stru¢njaka, spremnih odgovoriti na suvremene izazove tr¥ista rada.

Kao jedina visokoobrazovna institucija sa sjediStem u Vukovarsko-srijemskoj Zupaniji,
VEVU ima posebnu ulogu u privladenju i zadrzavanju mladih ljudi, jatanju kompetencija
radne snage te stvaranju preduvjeta za odr¥ivi drudtveni i gospodarski razvoj.

U tom kontekstu, Veleudiliste se profilira kao vazan partner Zupanije, gradova, javnih
ustanova 1 gospodarskih subjekata u planiranju i provedbi obrazovnih i razvojnih aktivnosti.

U proteklom razdoblju Veleuéiliste ,Lavoslav Ruzidka“ u Vukovaru ostvarilo je znadajan
institucionalni  napredak, osobito u podrucju  infrastrukture, opremljenosti i
internacionalizacije, ali i u razvoju studijskih programa. Posebno vrijedan iskorak ostvaren je
2025. godine dobivanjem dva nova diplomska studija iz podrugja drustvenih znanosti, polja
ekonomije i prava, ¢ime je dodatno ojatana obrazovna vertikala, omoguéena veéa protoénost
studenata te unaprijedena ponuda visokoskolskog obrazovanja.

Ulaganja u prostorne i tehnoloske kapacitete, razvoj medunarodnih partnerstava te progirenje
studijskih programa stvorili su stabilne temelje za daljnji kvalitativni razvoj institucije.
Ulaskom u mandatno razdoblje 2026. - 2029. godine VEVU se nalazi u fazi razvojne zrelosti
koja zahtijeva pomak prema dodatnom unaptjedenju studijskih programa, jadanju kvalitete
nastave, razvoju ljudskih potencijala te snaZnijem povezivanju obrazovanja s praksom i
suvremenim druStvenim potrebama.

Program rada i razvoja za mandatno razdoblie 2026. - 2029. oslanja se na kontinuitet
dosadasnjih postignuéa, ali istodobno jasno prepoznaje nove izazove i prilike u podrudju
visokog obrazovanja.

Posebna se pozornost posveéuje kvaliteti studiranja, daljnjem razvoju i modernizaciji
studijskih programa, internacionalizaciji, projektnoj aktivnosti, digitalnoj transformaciji

nastave te sustavnom razvoju cjeloZivotnog obrazovanja.



Vizija razvoja VEVU-a u ovom mandatnom razdoblju usmjerena je prema pozicioniranju
Veleutilista kao prepoznatljivog centra struénih studija i inovativnih obrazovnih pristupa,
snazno usmjerenog prema studentima, zajednici i suvremenim potrebama trzista rada.
Program rada i razvoja za sljedece trogodinje razdoblje temelji se na uvjerenju da VEVU
treba jo§ snaznije koristiti vlastite resurse: znanje 1 iskustvo zaposlenika, postojecu opremu i
prostore, razvojne centre te medunarodne partnere, a s ciliem dodatnog profiliranja u
prepoznatljivo sredi$te znanja i istrazivanja uz zadrZavanje jasnog identiteta kvalitetnih
strucnih studija, otvorenosti i drustvene odgovornosti.

Cilj ovoga programa nije radikalni zaokret, ve¢ promisljena kvalitativna nadogradnja
postojeceg sustava i njegovo osuvremenjivanje u skladu s aktualnim europskim trendovima u

visokom obrazovanju i znanstveno-struénom radu.



2. STUDENT 1 STUDIJSKI PROGRAMI: KVALITETA, RELEVANTNOST I
SUVREMENE KOMPETENCIJE

Studenti ostaju sredi$nji dionici djelovanja Veleugilista ,,Lavoslav RuZi¢ka® u Vukovaru. U
ovom programu, medutim, naglasak se dodatno pomite s temeljnih potpornih mehanizama,
koji su tijekom prethodnog razdoblja uspjesno uspostavljeni i stabilizirani, prema kvaliteti
studijskih sadrZaja, njihovoj drustvenoj i trZi$noj relevantnosti te konkretnim kompetencijama
koje studenti stje¢u tijekom studija.

U uvjetima izraZenih demografskih izazova, promjena obrazovnih ocekivanja i pojatane
konkurencije na nacionalnoj i medunarodnoj razini, uspjenost studijskih programa ne mjeri
se vie iskljucivo organizacijskom udinkovito§éu, veé prije svega jasnom dodanom
vrijednoscéu koju studij pruza studentu.

Ta se dodana vrijednost o€ituje u zaposljivosti, prilagodljivosti, interdisciplinarnosti te

sposobnosti primjene znanja u stvarnim profesionalnim okruZenjima.
2. 1. Kompetencijski i problemski orijentiran razvoj studijskih programa

U mandatnom razdoblju 2026. - 2029. poseban ée se naglasak staviti na na&in na koji se
znanja, vjeStine i profesionalne kompetencije prenose studentima, uz daljnji razvoj
kompetencijskog i problemski orijentiranog pristupa nastavi. Polazeéi od jasno izraZenog
identiteta Veleucilista ,,Lavoslav Ruzitka® u Vukovaru, studijski programi razvijat ¢e se kroz
kompetencijski i problemski orijentiran pristup, s ciliem snaZnijeg povezivanja teorijskih
znanja s prakiiénom primjenom te poticanja aktivnijeg, odgovornijeg i smislenijeg
sudjelovanja studenata u nastavnom procesu.
U srediStu takvog pristupa nalazi se student kao sudionik obrazovanja, pri emu se naglasak
stavlja na razvoj znanja, vjestina i profesionalnih stavova potrebnih za uspjesno ukljucivanje u
svijet rada i daljnji profesionalni razvoj. Posebna ¢e se paZnja posvetiti razvoju nastavnih
metoda koje potiéu veéu ukljudenost, samostalnost i osobnu odgovornost studenata, uz
uvazavanje razli¢itih obrazovnih, Zivotnih i radnih iskustava studenata ukljucenih u studijske
programe.
U tom ¢e se okviru dodatno jadati razvoj:

¢ analitickih i kriti¢kih sposobnosti,

e komunikacijskih i prezentacijskih vjestina,

e digitalnih i informacijskih kompetencija,

e organizacijskih i upravljackih znanja,



® sposobnosti timskog i interdisciplinarnog rada.
Takav pristup podrazumijeva:

® snaznije povezivanje nastavnih sadrZaja s konkretnim profesionalnim situacijama,

* sustavno koristenje problemskih i projektnih zadataka u nastavi,

e jasno definirane studijske ishode usmjerene na primjenjiva znanja i vjestine,

* poticanje suradnje medu studijskim programima i podru¢jima.
Kompetencijski i problemski orijentiran pristup stoga predstavlja polazidte za daljnje
programsko planiranje, razvoj novih studija i prilagodbu postojeéih programa potrebama
trZiSta rada i dugoro&nim razvojnim ciljevima Veleugilista,
Kao nadopuna nastavnom procesu, poseban naglasak staviti ée se na razvoj dodatnih
edukacijskih aktivnosti u suradnji s Centrom za razvoj karijera. Kroz radionice, tematske
edukacije i praktiéne treninge studenti ée imati priliku razvijati vjeStine profesionalne
komunikacije, javnog nastupa, timske suradnje i poslovne komunikacije, kao vazne
preduvjete uspjesnog ukljuéivanja u struéno okruzenje.
Razvoj takvih aktivnosti provodit ée se planski i kontinuirano, uz praéenje udinaka kroz
studentske povratne informacije i evaluaciju ishoda, ¢ime se osigurava njihova odrzivost i
stvarni doprinos kvaliteti studiranja.
Takvi oblici podrske nadopunjuju formalni nastavni proces te omogucuju studentima
sigurnije, samostalnije i motiviranije sudjelovanje u nastavnim i prakti¢nim aktivnostima

tijekom studija.

2. 2. Suvremeni i razvojno orijentirani studijski programi

Razvoj studijskih programa u mandatnom razdoblju 2026. - 2029. usmjerit ée se na njihovu
daljnju kvalitetu, jasno profiliranje i uskladivanje s potrebama trzista rada i dugoro¢nom
odrZivoséu institucije. Studijski programi VEVU-a promatraju se kao dinamiéni sustavi koji
se kontinuirano prilagodavaju promjenama u okruzenju, o&ekivanjima studenata i zahtjevima
struke.

Posebno vazan iskorak u razvoju studijskih programa ostvaren je 2025. godine dobivanjem
dopusnica za dva stru¢na diplomska studija: Lokalne i podruéne (regionalne) samouprave
studij i MenadZment u trgovini iz podrudja drudtvenih znanosti, polja ckonomije i prava, ¢ime
Je po prvi put osigurana puna vertikala strunog obrazovanja u tim podru&jima, na veé

postoje¢i  struéni prijediplomski studij Trgovine i Upravni studij. Ovi studiji danas



predstavljaju temelj stabilnosti i odrivosti upisanog broja studenata, ali i snazan potencijal za
daljnje jatanje stru¢nog i profesionalnog profila VEVU-a.

U narednom mandatnom razdoblju poseban ¢e se naglasak staviti na kvalitetnu provedbu
diplomskih studija, njihovu daljnju afirmaciju te sustavno uskladivanje ishoda uenja na svim
razinama studija, kako bi se osigurala Jasna povezanost izmedu prijediplomskih i diplomskih
programa. Time se studentima omoguéuje logitan nastavak obrazovanja, razvoj naprednih
struénih kompetencija te ve¢a konkurentnost na tr¥istu rada.

Istodobno ¢e se kontinuirano pratiti zaposljivost zavrSenih studenata, povratne informacije
poslodavaca i razvoj struke, kako bi se studijski sadrzaji redovito prilagodavali stvarnim
potrebama profesionalnog okruzenja

Zdravstveni studiji, Stru¢ni prijediplomski studij Fizioterapija i Stru¢ni diplomski studij
Preventivna Fizioterapija, ostaju vazno i prepoznatljivo podrucje djelovanja VEVU-a, no u
svjetlu promjena a u interesu studenata i izazova pri upisima, njihovo daljnje razvijanje
promatra se strateski i dugoro¢no. Uz postojece, planira se razvoj novog prijediplomskog
strunog studijskog programa u okviru Zdravstvenog odjela, koji bi odgovarao aktualnim
potrebama trzista rada i predstavljao stvarnu novost u ponudi visokog obrazovanja.

Novi bi se program razvijao uz detaljnu analizu potreba zdravstvenog sustava, interesa
studenata i kapaciteta institucije, s ciljem jacanja atraktivnosti zdravstvenog podrudja te
stvaranja novih moguénosti za upis, zapos§ljivost 1 daljnji profesionalni razvoj.

Uz razvoj novog programa, postojeci zdravstveni studiji nastavit ¢e se osuvremenjivati kroz
prilagodbu ishoda ugenja, jacanje interdisciplinarnog pristupa te povezivanje strucnih,
organizacijskih i digitalnih kompetencija, §ime se studentima omogucuje veéa prilagodljivost
razli¢itim radnim okruZenjima unutar zdravstveno g sustava.

Struéni prijediplomski i diplomski studiji iz podruéja drustvenih znanosti, polja prava i
ekonomije, u narednom ée razdoblju dodatno jacati svoju ulogu nositelja stabilnosti, ali i
razvoja. Poseban ¢e se naglasak staviti na praktiCno orijentirane ishode uenja, povezivanje
nastavnih sadrzaja s realnim profesionalnim situacijama te razvoj kompetencija potrebnih za
rad u javnom i poslovnom sektoru, ukljucujuéi upravljanje procesima, projektima i
organizacijskim sustavima.

Jedna od vaznih razvojnih prednosti VEVU-a Jest moguénost snaznijeg povezivanja studijskih
programa s postojecim centrima, projektnim aktivnostima i znanstveno - struénim radom.
Takva sinergija omoguéuje studentima sudjelovanje u stvarnim stru¢nim zadacima, razvoj
interdisciplinarnih zavrsnih i diplomskih radova te jatanje prakti¢ne vrijednosti ishoda

studiranja.



Na taj se natin studijski programi VEVU-a razvijaju kao suvremeni, odrZivi i razvojno
usmjereni programi koji studentima nude jasno strukturiran obrazovni put, relevantne
kompetencije i sigurnu profesionalnu perspektivu.

Posebna ¢e se pozornost posvetiti jadanju uloge Alumni udruge kao vaZnog razvojnog i
savjetodavnog partnera Veleuéilista. Alumni, kao bivii studenti koji danas djeluju u sustavu
gospodarstva, javne uprave i zdravstvenih ustanova, predstavljaju vrijedan izvor povratnih
informacija o relevantnosti studijskih programa, razvoju kompetencija i potrebama tr¥ista
rada.

U narednom mandatnom razdoblju Alumni udruga razvijat ée se kao aktivna platforma za
povezivanje studenata, nastavnika i poslodavaca, kroz sudjelovanje u razvoju studijskih
programa, gostujuéa predavanja, mentorsku podrsku studentima te ukljudivanje u strutne i

projektne aktivnosti Veleudilista.

2. 3. Struéna praksa kao stabilan i razvojno orijentiran element studiranja

Stru¢na praksa na VEVU-u ve¢ je uspostavljena kao kvalitetan, funkcionalan i prepoznat dio
studijskih programa, uz razvijen mentorski sustav na viSe razina te dugogodidnju suradnju s
partnerskim ustanovama. U narednom mandatnom razdoblju naglasak se ne stavlja na
uvodenje temeljno novih modela, ve¢ na daljnje unaprjedenje postojeéih oblika provedbe,
njihovu veéu vidljivost te snaZnije povezivanje s nastavnim sadrZajima.

Strucna praksa promatra se kao prostor u kojem se znanja stetena tijekom studija potvrduju,
nadograduju i pretvaraju u stvarne profesionalne kompetencije. Posebna se vrijednost daje
mentorskom radu, koji omogucéuje individvalni pristup studentima, kontinuirano pracenje
njihova napretka te kvalitetno usmjeravanje profesionalnog razvoja.

Razvoj stru¢ne prakse u narednom mandatnom razdoblju temeljit ¢e se i na rezultatima
redovitog unutarnjeg vrednovanja, ukljuéujuéi povratne informacije studenata i poslodavaca
uklju€enih u njezinu provedbu. Rezultati anketiranja potvrduju da je postojeéi model struéne
prakse na VEVU-u stabilan, dobro organiziran i prepoznat kao vrijedan element studijskih
programa.,

Istodobno, dobiveni uvidi ukazuju na prostor za daljnje unaprjedenje, osobito u podrugju
snaznijeg povezivanja strucne prakse s nastavnim sadrZajima, razvoja opéih i profesionalnih
kompetencija studenata te daljnjeg $irenja i vidljivosti mreZe partnerskih ustanova.

Takvi rezultati predstavljaju vazan temelj za promi$ljeno unaprjedenje postojeéih oblika
provedbe stru¢ne prakse, uz zadrZavanje njezine temeljne kvalitete, kontinuiteta i mentorski

usmjerenog pristupa.



U daljnjem razvoju struéne prakse dodatno e se koristiti potencijal Alumni udruge i
partnerskih organizacija iz gospodarstva i javnog sektora, s ciliem Sirenja baze mentora,
povecanja raznolikosti mjesta za obavljanje prakse te jaganja profesionalne mreze dostupne
studentima.

Posebna ¢e se pozornost posvetiti prilagodbi provedbe strutne prakse razliditim profilima
studenata. Kod redovitih studenata naglasak ¢ée biti na poticanju veée aktivne ukljucenosti,
profesionalne motivacije i odgovornosti, dok ¢ée se kod izvanrednih studenata i dalje
vrednovati njihovo radno iskustvo i omogu¢iti njegova kvalitetna integracija u nastavne i
studijske obveze.

Cilj takvog pristupa jest osigurati da svi studenti, neovisno o statusu studiranja, tijekom
studija razvijaju stvarne i primjenjive profesionalne kompetencije, jataju radne navike te
stjecu sigurnost potrebnu za daljnji profesionalni razvoj.

Nastavno na to, u okviru daljnjeg razvoja strucne prakse, posebna pozornost posvetiti ¢e se
jaCanju studentske motivacije i razumijevanja svrhe strutne prakse kao vaZnog koraka u
profesionalnom razvoju. Naglasak ée biti na ranijem upoznavanju studenata s ciljevima,
mogucnostima i konkretnim koristima strutne prakse, kao i na boljoj povezanosti iskustava iz
prakse s nastavnim sadrzajima. Plan je sustavno koristiti povratne informacije studenata i
mentora kao temelj za unaprjedenje pristupa, sadrZaja i organizacije stru¢ne prakse.

Kroz suradnju nositelja kolegija, mentora i Centra za razvoj karijera poticat ée se aktivniji
pristup studenata, razvoj profesionalne odgovornosti te jatanje osjeéaja osobne ukljucenosti i

smisla struéne prakse u okviru studijskog procesa.

2. 4. Digitalna transformacija i kvaliteta nastave

VEVU raspolaZe znadajnim infrastrukturnim i tehnoloskim potencijalom koji ée se u
narednom razdoblju koristiti jo§ sustavnije u smislu digitalne transformacija i izvrsnosti
nastave i to ne kao tehni¢ki proces, veé kao pedagoski i organizacijski alat za podizanje
kvalitete ucenja, ujednadavanje nastavnih praksi te povecanje dostupnosti i preglednosti
obrazovnih sadrZaja, uz oGuvanje vrijednosti kontaktnog oblika nastave i kvalitetnog
nastavnog odnosa.

U tom ¢e se okviru posebna pozornost posvetiti dosljednoj i kvalitetnoj primjeni sustava za
uCenje na daljinu, razvoju hibridnih modela poucavanja koji kombiniraju prednosti
kontaktnog i online rada, ja¢anju digitalnih kompetencija nastavnika i studenata te izradi

jasnih pedagoskih i metodologkih smyjernica za digitalno okruzenje nastave,



Uvodenje smjernica za odgovornu i etitku primjenu umjetne inteligencije u nastavnom
procesu dodatno ¢e pridonijeti akademskoj &estitosti, transparentnosti i kvaliteti uenja, uz
jasno razgraniGenje izmedu potpore ucenju i neprihvatljivih oblika koristenja tehnologije.
Istodobno ¢e se unaprijediti digitalna prisutnost VEVU-a kroz dodatne sadrzaje mreZnih
stranica i druStvenih mreZa, s ciljem jasnije prezentacije studijskih programa, studentskih
aktivnosti i postignuéa djelatnika i institucije $iroj javnosti,

Digitalna izvrsnost u ovom programu podrazumijeva promisljeno, svrhovito i odgovorno
koriStenje tehnologije u nastavi, stru¢nom rady i upravljanju. Sustavna primjena digitalnih
alata doprinosi fleksibilnosti studiranja, boljoj dostupnosti nastavnih sadrZaja, uéinkovitijem
nastavnom i administrativnom radu te poticanju inovativnih pristupa poucavanju.

Digitalni alati se ne promatraju kao zamjena za kvalitetan nastavni odnos, veé kao njegova

podrska i nadogradnja, s ciljem stvaranja modernog i studentu prilagodenog okruZenja ucenja.



3. STUDENTSKI STANDARD KAO TEMELJ KVALITETE STUDIRANJA I
CJELOVITOG RAZVOJA STUDENATA

Studentski standard na Veleugilistu , Lavoslay Ruzicka® u Vukovaru promatra se kao cjelovit
I dinami¢an sustav koji nadilazi isklju¢ivo organizaciju nastavnog procesa te obuhvaéa
ukupnu kvalitetu studentskog iskustva. Uz kvalitetu studijskih programa, studentski standard
uklju¢uje svakodnevne uvjete studiranja, dostupnost osnovnih studentskih usluga, brigu o
fizitkom i mentalnom zdravlju, socijalnu ukljuenost, osjecaj pripadnosti akademskoj
zajednici te moguénosti osobnog razvoja izvan predavaonice.

VaZan dionik u razvoju studentskog standarda i akademske zajednice predstavlja Studentski
zbor Veleu¢ilista ,,Lavoslav Ruzicka® u Vukovaru. Studentski zbor promatra se kao klju¢ni
partner u zastupanju interesa studenata, poticanju njihove aktivne ukljudenosti te razvoju
studentskih projekata, inicijativa i aktivnosti.

U narednom mandatnom razdoblju nastavit ée se pruZati institucionalna podrska radu
Studentskog zbora, uz poticanje suradnje u podrudju studentskih projekata, kulturnih,
sportskih i drustveno korisnih aktivnosti te razvoja ideja koje doprinose kvaliteti studentskog
Zivota i jatanju osjecaja pripadnosti akademskoj zajednici.

Aktivno uklju¢ivanje Studentskog zbora u planiranje i provedbu studentskih aktivnosti
doprinosi razvoju demokratske kulture, odgovornosti i partnerstva izmedu studenata i
institucije, ¢ime se dodatno jada participativni karakter Veleugilista.

U takvom pristupu student se ne promatra samo kao polaznik studijskog programa, ve¢ kao
osoba s razli¢itim Zivotnim okolnostima, interesima i potrebama. Posebna se painja posvecuje
stvaranju poticajnog, sigurnog i ukljucivog okruzenja u kojem se uvaZava raznolikost
studentske populacije te potide ravnotefa izmedu studijskih obveza, osobnog Zivota i
profesionalnog razvoja.

VaZan segment studentskog standarda predstavlja i dostupnost kvalitetne studentske prehrane.
U tom kontekstu, izgradnja studentskog restorana, smjestenog uz studentski dom Leopold®,
predstavlja znatajan iskorak u unaprjedenju svakodnevnih uvjeta studiranja. Dovr$etkom
ovog projekta zaokruZuje se osnovna infrastruktura studentskog Zivota, &ime se studentima
osigurava veéa dostupnost usluga, funkcionalnost prostora i kvaliteta boravka tijekom studija.
Takva prostorna i sadrzajna povezanost studentskog doma i restorana otvara dodatni razvojni
potencijal, ukljuuju¢i moguénost uredenja sportskih i rekreativnih terena u neposrednoj
blizini, ¢ime bi se dodatno unaprijedila ponuda studentskog standarda i kvaliteta

svakodnevnog Zivota studenata.



Sport i tjelesna kultura prepoznaju se kao jedan od elemenata studentskog standarda koji
doprinosi oluvanju zdravlja, dobrobiti i socijalne povezanosti studenata. Sportske i
rekreativne aktivnosti promatraju se prvenstveno kao prostor oCuvanja psihofizicke ravnoteze,
smanjenja stresa i razvoja zdravih Zivotnih navika, ali i kao oblik neformalnog druzenja i
jacanja osjecaja zajedni$tva unutar studentske zajednice.

Studentske sportske aktivnosti na VEVU-u razvijaju se i kroz rad Studentske sportske udruge
SUSVEVU, koja je tijekom godina izgradila prepoznatljivost i stabilno djelovanje. Udruga
predstavlja vaZan organizacijski okvir za uklju¢ivanje studenata u sportske i rekreativne
aktivnosti, uz poticanje volonterstva, odgovornosti i suradnje medu studentima razliitih
studijskih programa.

Naglasak se pritom stavlja na dostupnost i ukljuivost sportskih aktivnosti, uz uvaZavanje
razli¢itih interesa, moguénosti i obveza studenata. Posebna s¢ pozornost posveéuje
uklju¢ivanju studenata s manje moguénosti te stvaranju uvjeta koji omoguéuju sudjelovanje u
studentskim aktivnostima bez financijskih, organizacijskih ili socijalnih prepreka.

Razvoj studentskog sporta odvija se uz institucionalnu potporu i u suradnji s Hrvatskim
akademskim sportskim savezom (HASS) i Europskom sveud&ili$nom sportskom organizacijom
(EUSA), koji predstavljaju vazne partnere u podrucju promocije akademskog sporta,
razmjene iskustava i medunarodne vidljivosti. Ova suradnja omogucuje stabilan i
profesionalan okvir za razvoj studentskih aktivnosti, uz naglasak na odrZivost, dobrobit
studenata i afirmaciju institucije u akademskom okruzenju.

Medunarodna dimenzija studentskog ivota promatra se kao dodatna vrijednost koja doprinosi
otvorenosti institucije i razvoju interkulturalnih kompetencija, pri éemu se vodi raduna o
ravnoteZi, dostupnosti i smislenom ukljugivanju studenata u takve aktivnosti.

Posebno mjesto u sustavu studentskog standarda zauzima briga o mentalnom zdravlju i
stvaranje podrZavajuceg akademskog okruZenja. Veleudiliste ,,Lavoslav Ruzitka® u Vukovary
prepoznaje mentalno zdravlje kao jedan od kljuénih preduvjeta uspjesnog studiranja, osobnog
razvoja i akademskog napretka te mu pristupa sustavno, odgovorno i ukljucivo.

Studentima je osigurana psihologka podrSka kroz savjetodavne oblike rada dostupne na
dobrovoljnoj i povjerljivoj osnovi, uz puno postivanje privatnosti i individualnih potreba.
Planira se i razvoj preventivnih aktivnosti usmjerenih jatanju emocionalne otpornosti,
ravnoteze izmedu studijskih obveza i privatnog Zivota te razvoja zdravih komunikacijskih i
socijalnih vjestina.

U razdoblju 2026. - 2029. godine studentski standard nastavit ée se razvijati kao jedan od

temeljnih stupova institucionalnog identiteta VEVU-a. Kroz povezivanje studentske skrbi,



infrastrukture, zdravlja, inkluzije i kvalitete svakodnevnog ivota, cilj je stvaranje okruzenja u
kojem se student promatra cjelovito: kao osoba, &lan akademske zajednice i buduéi strucnjak.
Na taj nacin Veleugiliste .Lavoslav Ruzi¢ka“ u Vukovaru potvrduje svoju ulogu suvremene
visokoobrazovne institucije koja obrazovanje temeljii ne samo na znanju, veé i na

odgovornosti, podrici i dugoro¢noj brizi za kvalitetu studentskog iskustva.



4. RAZVOJ LJUDSKIH POTENCIJALA, ZNANSTVENO - STRUCNI RAD 1
INTERNACIONALIZACIJA

Razvoj ljudskih potencijala predstavlja temeljni preduvjet dugoroéne stabilnosti, kvalitete i
konkurentnosti Veleuéilista ,,Lavoslav RuZidka™ u Vukovaru. U suvremenom sustavu visokog
obrazovanja, u kojem se institucije sve snaznije vrednuju prema kvaliteti zZnanja, struénosti
zaposlenika i sposobnosti prilagodbe promjenama, upravo ljudi predstavljaju kljuéni nosivi
resurs svakog razvojnog iskoraka.

U mandatnom razdoblju 2026. - 2029. godine poseban se naglasak stavlja na sustavno i
plansko ulaganje u profesionalni razvoj zaposlenika, ja¢anje njihovih stru¢nih, znanstvenih,
pedagoskih i projektnih kompetencija te stvaranje poticajnog radnog okruzenja koje
omogucéuje dugoro&nu profesionalnu sigurnost, motivaciju i osobni razvoj.

U tom ¢ée se kontekstu nastaviti sustavno poticati struéno i akademsko usavriavanje
zaposlenika kroz financiranje poslijediplomskih studija, doktorskih programa te razlitite
oblike struénog, pedagoskog i metodi¢kog usavrSavanja. Posebna ée se paznja posvetiti
razvoju projektnih kompetencija nastavnog i nenastavnog osoblja, kao Jjednom od kljuénih
preduvjeta uspjesnog sudjelovanja u nacionalnim i europskim projektima.

Razvoj ljudskih potencijala promatra se kao strateSka investicija u kvalitetu nastave,
znanstveno - struéni rad, medunarodnu suradnju i institucionalnu stabilnost ¢ime se osigurava
temelj za daljnju modernizaciju studijskih programa, jadanje istraZivadkih aktivnosti te

kvalitetan prijenos znanja i iskustava na studente.

4.1. Znanstveno - struéni rad kao platforma medunarodne vidljivosti i akademske
prepoznatljivosti

Znanstveno - struéni rad na Veleudilidtu . Lavoslay Ru¥idka® u Vukovaru razvijen je kao
stabilan i kontinuiran sustav koji kroz dugi niz godina &ini prepoznatljiv dio institucionalnog
identiteta. U razdoblju 2026.-2029. godine strateki fokus bit ¢e usmjeren na njegovu daljnju
transformaciju u snazan instrument medunarodne vidljivosti, reputacijskog rasta i akademske
prepoznatljivosti, u skladu s misijom strunog visokog obrazovanja i razvojnim ciljevima
institucije.

Naglasak u nadolazeéem mandatnom razdoblju stavlja se na kvalitativni iskorak: od
uspjeSnog i odrZivog znanstveno - sttu¢nog djelovanja prema sustavno oblikovanom,

medunarodno umreZenom i jasno profiliranom znanstveno-izdavatkom prostoru.



Znanstveno - stru¢ne aktivnosti ne promatraju se samo kao individualni akademski doprinosi,
ve¢ kao strateski resurs institucije, koji utjede na percepciju kvalitete studijskih programa,
medunarodnu suradnju i atraktivnost VEVU-a za studente, partnere i projekte.
Posebno vaznu ulogu u tom procesu imaju medunarodne znanstveno - struéne konferencije
Razvoj javne uprave i F izioterapija u sportu, rekreaciji i wellnessu, koje se razvijaju kao dio
prepoznatljivosti identiteta VEVU-a s kontinuitetom, a ne jednokratni dogadaji.
Cilj u razdoblju 2026.-2029. jest dodatno ojatati njihov medunarodni karakter, tematsku
fokusiranost i znanstveni znalaj, uz jasno strukturirane programske cjeline koje prate
suvremene trendove u pojedinim znanstvenim i struénim podrudjima.
Konferencijski zbornici radova promatraju se kao kljuéni nositelji znanstvene vidljivosti.
Planirani razvoj ukljuguje:

® sustavno jacanje medunarodnih znanstvenih i programskih odbora,

* povecanje udjela radova na engleskom jeziku,

e daljnju profesionalizaciju recenzentskih postupaka,

* jasno definiranu urednitku politiku usmjerenu prema medunarodnim standardima,

* strateSko pozicioniranje zbornika prema relevantnim znanstvenim bazama

repozitorijima.

Dugoroéni cilj ovakvog pristupa jest postupno uklju¢ivanje zbornika radova u nove
medunarodne baze podataka, u skladu s tematskim podrujem, profilom konferencije i
kriterijima kvalitete. Time se znanstveno - struéni rad VEVU-a dodatno otvara medunarodnoj
znanstvenoj zajednici, a autorima se omogucuje veca citiranost, vidljivost i akademska
relevantnost.
éirenje partnerske mreze konferencija u sljedeéem mandatnom razdoblju planira se strategki,
kroz uklju¢ivanje novih visokoobrazovnih ustanova, istraZivackih centara, profesionalnih
udruZenja i medunarodnih organizacija. Takva partnerstva neée se temeljiti iskljucivo na
formalnoj suradnji, ve¢ na zajedni¢kom oblikovanju programa, razmjeni znanstvenika,
razvoju publikacija i iniciranju zajedni¢kih projekata.
Znanstveno - stru¢ni rad u razdoblju 2026.-2029. godine snaznije ¢e se povezivati s
medunarodnim  projektima, razvojem studijskih programa i istrazivakim interesima
institucije. Time se stvara integrirani akademski sustav u kojem znanstveni rad, nastava i
projekine aktivnosti djeluju sinergijski, uz izravno uklju¢ivanje studenata u istraZivacke i

razvojne procese.



Poseban naglasak usmjerit ¢e se i na razvoj institucionalne kulture znanstveno — strudne
izvrsnosti, koja ukljuuje poticanje zaposlenika na objavljivanje radova u relevantnim
Casopisima, sudjelovanje u medunarodnim znanstvenim mreZama, uredni¢kim odborima i
recenzentskim procesima. Takva ukljuéenost doprinosi ne samo osobnom profesionalnom
razvoju zaposlenika, ve¢ i jaéanju ugleda VEVU-a kao ozbiljnog i pouzdanog akademskog
partnera.

U konaénici, znanstveno - stru¢ni rad u narednom mandatnom razdoblju razvijat ¢e se kao
strateSki alat medunarodnog pozicioniranja VEVU-a, s ciljem prijelaza iz okvira nacionalne
prepoznatljivosti prema stabilnoj i odrzivoj medunarodnoj prisutnosti.

Time se stvaraju preduvjeti za daljnji razvoj studijskih programa, jacanje projektnih
kapaciteta 1 dugorotnu afirmaciju Veleudilidta ,Lavoslav Ruzicka® u Vukovaru kao

suvremene, otvorene 1 medunarodno relevantne strucéne visokoobrazovne institucije.

4.2. Internacionalizacija kao temelj institucionalne transformacije i medunarodne
afirmacije VEVU-a

Razvoj internacionalizacije i medunarodne suradnje u razdoblju od 2021. do kraja 2025.
godine predstavlja jedno od snaznih i vidljivih razvojnih poglavlja u suvremenoj povijesti
Veleutilista ,,.Lavoslav Ruzi¢ka® u Vukovaru.

Rije¢ je o razdoblju koje je obiljezeno planskim, sustavnim i mjerljivim iskorakom, uz jasan
prijelaz iz faze prilagodbe i stabilizacije prema fazi rasta, konsolidacije i medunarodne
afirmacije institucije.

U relativno kratkom vremenskom okviru internacionalizacija je iz dopunske aktivnosti
prerasla u strateski i integrirani dio institucionalnog djelovanja, s izravnim utjecajem na
kvalitetu nastave, profesionalni razvoj zaposlenika, studentsko iskustvo i ukupnu
medunarodnu vidljivost VEVU-a.

Usprkos izazovnim okolnostima koje su obiljezile pocetak promatranog razdoblja,
medunarodne aktivnosti razvijale su se kontinuirano i stabilno. Poseban naglasak stavljen je
na jaCanje institucionalnih kapaciteta, profesionalizaciju administrativnih i organizacijskih
procesa kroz sustav digitalizacije, unaprjedenje podrike sudionicima mobilnosti te stvaranje
kulture otvorenosti prema medunarodnoj suradnii.

U razdoblju od 2021. - 2025. godine realizirano je ukupno sedam zavrienih Erasmus+ KA1l
projekata, od kojih su dva provedena u okviru prethodnog programskog razdoblja (KA103 i
KA107), dok je pet projekata realizirano unutar aktualnog programskog razdoblja (KA131 i

KAI71). Istodobno su u provedbi Cetiri aktivna Erasmus+ KA1 projekta mobilnosti studenata



1 osoblja u visokom obrazovanju, &ime je osiguran kontinuitet medunarodnih aktivnosti i
stabilnost njihova planiranja.
Ukupna vrijednost projekata u aktualnom Erasmus+ programskom razdoblju 2021.-2027.
iznosi 740.762,00 eura, $to predstavlja iznimno snazan pokazatelj institucionalne sposobnosti
strateSkog planiranja, uspje$ne prijave i kvalitetne provedbe europskih projekata.
Ovakvi financijski 1 operativni pokazateljii jasno potvrduju povjerenje nacionalnih 1
medunarodnih tijela u stru¢nost, organizacijsku zrelost i pouzdanost VEVU-a kao projektnog
partnera.
Internacionalizacija je dodatno osnaZena sudjelovanjem u medunarodnim razvojnim 1
strateSkim projektima (KA2), ¢ime je medunarodna suradnja nadogradena izvan okvira
mobilnosti prema razvojnim, tematskim i interdisciplinarnim inicijativama.
U tom su kontekstu ostvarena znacajna partnerstva, medu kojima se posebno isti¢u:
e sudjelovanje u novom projektu Go Green for a Sustainable World (2025-1-FRO1-
KA220-SCH-000366133), s Francuskom kao nositeljem,
e uspjeSno dovrSen projekt STTech — Digital Tools and Methods for Safe Transfer
Techniques for Caregivers in Today’s Health Care Sector, s Danskom kao nositeljem,
* sudjelovanje u konzorciju Knowledge Triangle KA131, ¢&iji je nositelj Veleu¢iliste
PAR iz Hrvatske.
Ova partnerstva doprinijela su razvoju interdisciplinarnih kompetencija, jatanju projektne
kulture te dodatnom pozicioniranju VEVU-a kao pouzdanog i ravnopravnog medunarodnog
partnera u razvojnim projektima.
U promatranom razdoblju provedeno je sustavno §irenje, evaluacija i strateSko usmjeravanje
medunarodnih  partnerstava. Rezultat toga procesa jest mreza od 45 vazeéih
interinstitucionalnih sporazuma s partnerima iz 18 zemalja, od Cega 27 sporazuma s
programskim i pridruZzenim zemljama (KA131) te 18 sporazuma u okviru suradnje s treéim
zemljama (KA171).
Takva struktura partnerstava omoguéila je uravnoteZen razvoj europske i globalne dimenzije
internacionalizacije, fleksibilno planiranje mobilnosti te otvaranje prostora za nove oblike
suradnje, ukljuujuéi zajednicke studijske aktivnosti, projekte i medunarodne obrazovne
inicijative.
Do kraja 2025. godine ostvareno je ukupno 311 mobilnosti, ukljucujuéi 176 dolaznih i 135
odlaznih mobilnosti studenata, nastavnog i nenastavnog osoblja. Ovi pokazatelji ne

odraZavaju samo kvantitativni rast, veé prije svega znacajan kvalitativni iskorak u strukturi

mobilnosti.



Uz klasi¢ne studijske i struéne mobilnosti, razvijeni su i novi oblici medunarodnog
sudjelovanja, uklju¢ujuéi mobilnosti osoblja u svrhu podutavanja i struénog usavrSavanja,
dugoroéne mobilnosti studenata te kratkoroéne kombinirane mobilnosti kroz Blended
Intensive Programme (BIP) programe.

Posebno se isti®e visok udio dolaznih mobilnosti, $to jasno upuéuje na rast medunarodne
prepoznatljivosti, vidljivosti i atraktivnosti VEVU-a medu partnerskim institucijama.

Uz fizi¢ke mobilnosti, sustavno se razvijao i koncept internacionalizacije kod kude, s ciljem
ukljuCivanja $to Sire akademske zajednice u medunarodne procese. U tom su okviru
organizirani medunarodni tjedni za osoblje, BIP programi za studente, medunarodna struéna
dogadanja, redovito obiljezavanje ErasmusDays te obiljezavanje deset godina sudjelovanja
VEVU-a u programu Erasmus+.

Ovakve aktivnosti omoguéile su razvoj interkulturalnih, komunikacijskih i profesionalnih
kompetencija studenata i zaposlenika te dodatno udvrstile medunarodny dimenziju
svakodnevnog akademskog Zivota.

Uz dugogodidnje ¢lanstvo u medunarodnim udruZenjima, znadajan iskorak u medunarodnom
pozicioniranju ostvaren je pristupanjem novim prestiznim medunarodnim udruzenjima u
podruju javne uprave — EGPA i NISPAcee. Clanstvo u ovim mreZama omoguéuje aktivno
sudjelovanje u europskim znanstveno - struénim raspravama, pristup relevantnim
publikacijama, konferencijama i radnim skupinama te dodatno jaga medunarodnu vidljivost
studijskih programa i istraZivackih aktivnosti.

Ostvareni rezultati predstavljaju snaZan i stabilan temelj za daljnji razvoj internacionalizacije
u razdoblju 2026. - 2029. godine. Naglasak se stavlja na kvalitativnu nadogradnju postojeéih
aktivnosti, a ne isklju¢ivo na povecanje broj¢anih pokazatelja.

Daljnji razvoj usmjeravat ¢e se prema snaznijem povezivanju mobilnosti s razvojem
studijskih programa i znanstveno - strudnim radom, Sirenju medunarodnih integriranih
nastavnih sadrZaja, jadanju ukljucivosti te razvoju zajednickih aktivnosti s partnerskim
institucijama koje nadilaze klasi¢ne oblike mobilnosti.

Internacionalizacija se promatra kao strateski alat podizanja kvalitete, vidljivosti i dugoroéne
odrzivosti institucije, a ne kao cilj sama po sebi, &ime se stvaraju ¢vrsti preduvieti za daljnju

medunarodnu afirmaciju Veleugiliita »Lavoslav Ruzi¢ka® u Vukovaru.

4.3. Cjelozivotno obrazovanje i drustvena odgovornost
Cjelozivotno obrazovanje u suvremenom visokom obrazovanju viSe ne predstavlja dodatnu

aktivnost vz redovite studijske programe, veé jedan od kljuénih razvojnih zadataka



visokoobrazovnih institucija koje Zele ostati relevantne u okruZenju obiljezenom ubrzanim
tehnoloskim promjenama, transformacijom zanimanja i rastuéim odekivanjima poslodavaca,
javnog sektora i Sire drustvene zajednice.

U tom kontekstu, Veleugilidte ,Lavoslav Ruzitka® u Vukovaru cjeloZivotno uenje
prepoznaje kao strateski smjer razvoja te kao vazan most izmedu formalnog obrazovanja,
prakse i potreba okruZenja.

VEVU ve¢ raspolaze vrijednim iskustvom i etabliranim programima cjeloZivotnog
obrazovanja koji se provode kroz Centar za ¢jeloZivotno udenje, a koji su rezultat stru¢nosti,
angaZmana i predanosti zaposlenika. Ti programi predstavljaju stabilnu osnovu daljnjeg
razvoja te potvrduju sposobnost institucije da pravodobno prepoznaje potrebe trZista rada i
zajednice te na njih odgovara kvalitetnim, primjenjivim i strudno utemeljenim obrazovnim
sadrzajima. U narednom razdoblju taj ¢e se sustav dodatno osnaZzivati, unaprjedivati i
nadogradivati, uz puno uvazavanje dosada3njeg rada i postignuéa.

U mandatnom razdoblju 2026. - 2029. VEVU ée dodatno razvijati programe cjeloZivotnog
obrazovanja uskladene sa stvarnim potrebama gospodarstva, javnog sektora i $ire drudtvene
zajednice. Poseban naglasak stavit ¢e se na fleksibilne i modularne oblike obrazovanja,
ukljucuju¢i mikrokvalifikacije, krace specijalizirane edukacije, certificirane programe i
programe = stru¢nog usavrSavanja, koji omoguéuju brzu prilagodbu promjenama u
profesionalnom okruZenju i stvaranje jasnih, prepoznatljivih putova nadogradnje znanja za
polaznike.

Cilj je dodatno pojacati suradnju s gospodarstvom, jedinicama lokalne i podruéne (regionalne)
samouprave te javnim ustanovama, osobito kroz razvoj programa cjeloZivotnog obrazovanja
koji proizlaze iz stvarnih potreba lokalnog okruzZenja.

Veleuciliste ¢e se pritom profilirati kao pouzdan obrazovni i struéni partner u razvoju ljudskih
potencijala, prijenosu znanja i jatanju kompetencija zaposlenika u javnom i privatnom
sektoru.

Takav pristup omoguéuje sustavno povezivanje obrazovanja, prakse i regionalnog razvoja, uz
istodobno jadanje vidljivosti i drustvene uloge VEVU-a u zajednici u kojoj djeluje.

Razvoj cjelozivotnog obrazovanja temeljit ¢e se na sna¥nom povezivanju s postojeéim
studijskim programima, struénim kapacitetima zaposlenika te infrastrukturnim i razvojnim
potencijalima Veleu¢ilista. Time se osigurava da se programi cjeloZivotnog udenja ne
razvijaju izolirano, veé¢ kao logitna nadogradnja formalnog obrazovanja, struéne prakse,

projektne aktivnosti i suradnje s vanjskim partnerima.



Drustvena odgovornost predstavlja sastavni dio identiteta VEVU-a i prirodni nastavak
njegove obrazovne misije. Kao javna visokoobrazovna institucija, Veleugiliste djeluje svjesno
svoje odgovornosti prema zajednici u kojoj djeluje, kroz sustavno povezivanje obrazovanja s
konkretnim potrebama okruZenja, razvoj partnerstava s institucijama, gospodarskim
subjektima i organizacijama civilnog drustva te promicanje vrijednosti profesionalne etike,
odgovornosti i solidarnosti.

Poseban segment drustvene odgovornosti Veleug¢ilista predstavlja nastavak i razvoj suradnje
sa SrediSnjim drZavnim uredom za Hrvate izvan Republike Hrvatske i Hrvatskom maticom
iseljenika. Ova suradnja ima vaznu ulogu u jaganju obrazovne, kulturne i institucionalne
povezanosti s hrvatskim zajednicama izvan domovine, osobito kroz obrazovne programe,
razvoj zajednickih projekata, struénu praksu i ukljudivanje studenata u aktivnosti usmjerene
prema ofuvanju nacionalnog identiteta i prijenosu znanja.

U narednom mandatnom razdoblju planira se daljnje jacanje tih partnerstava i aktivnosti, ¢ime
se VeleuciliSte dodatno afirmira kao institucija otvorena prema nacionalnom prostoru,
dijaspori i globalnoj hrvatskoj zajednici.

Nadalje, vaZan segment drustvene uloge VEVU-a predstavlja i povezivanje nastavnog procesa
s praksom, osobito kroz suradnju s ustanovama ukljuéenima u provedbu studentske strutne i
klini¢ke prakse. Takav pristup studentima omoguéuje stiecanje stvarnog profesionalnog
iskustva, razvoj radnih navika i lak%u tranziciju iz obrazovanja u svijet rada, dok partnerima
pruZa priliku za aktivno sudjelovanje u obrazovanju buduéih struénjaka.

Veleutiliste potide i aktivno ukljucivanje nastavnika i studenata u drustveni zivot zajednice
kroz volonterske aktivnosti, druitveno korisne projekte i suradnju s organizacijama civilnog
drudtva. Takvi oblici angazmana doprinose razvoju drudtvene osjetljivosti, profesionalne
odgovornosti 1 osjeéaja pripadnosti akademskoj zajednici, ¢ime se dodatno jaa cjelovita
obrazovna formacija studenata.

U razdoblju 2026. - 2029. godine cjeloZivotno obrazovanje i drustvena odgovornost
promatraju se kao medusobno povezani i komplementarni razvojni smjerovi. Njihovim
povezivanjem stvara se odr¥iv i prepoznatljiv institucionalni okvir koji omogucuje
kontinuirano u&enje, prijenos znanja i aktivno sudjelovanje VEVU-a u razvoju zajednice.

Na taj se na¢in Veleuéiliste »Lavoslav Ruzitka“ u Vukovaru dodatno afirmira kao otvorena,
druStveno odgovorna i suvremena struéna visokoobrazovna institucija koja svojim
studentima, polaznicima cjeloZivotnih programa 1 partnerima nudi stvarnu vrijednost,

relevantne kompetencije i dugoronu profesionalnu sigurnost.



5. ZAKLJUCAK - KONTINUITET, KVALITETA I ODGOVORAN RAZVOJ

Program rada i razvoja za mandatno razdoblje 2026. - 2029. temelji se na kontinuitetu
dosadasnjih postignuda, ali i na jasnoj svijesti o izazovima, odgovornostima i promjenama
koje suvremeno visoko obrazovanje stavlja pred visokoobrazovne institucije. Veleuiliste
»Lavoslav RuZi¢ka* u Vukovaru danas djeluje kao stabilna, prepoznatljiva i medunarodno
otvorena visokoobrazovna institucija, s jasno izgradenim identitetom struénih prijediplomskih
1 diplomskih studija, snaznim razvojnim potencijalom i vidljivom ulogom u akademskoj i
drustvenoj zajednici.

U proteklom razdoblju ostvareni su znadajni iskoraci u podrudju studijskih programa,
infrastrukture, studentskog standarda, medunarodne suradnje i znanstveno - struénog
djelovanja. Ti rezultati predstavljaju &vrst temelj za daljnji razvoj, ali istodobno i obvezu
odgovornog upravljanja postignutim, uz stalno propitivanje kvalitete i smisla svakog buduceg
koraka.

U nadolaze¢em mandatnom razdoblju naglasak se stoga stavlja na kvalitetu u najirem smislu:
kvalitetu  studijskih programa i ishoda ugenja, kvalitetu nastavnog procesa, kvalitetu
studentskog iskustva, kvalitetu znanstveno - strucnog rada i medunarodne suradnje, ali i
kvalitetu meduljudskih odnosa unutar institucije.

Razvoj se ne promatra kao niz izoliranih aktivnosti, ve¢ kao cjelovit i uskladen proces u
kojem su studenti, zaposlenici i zajednica medusobno povezani.

Posebna se vaznost pridaje ulaganju u ljude: studente kao srediSnje dionike obrazovanja te
zaposlenike kao nositelje znanja, iskustva, stabilnosti i institucionalne memorije.

Sustavno jatanje kompetencija, poticanje profesionalnog razvoja, podrika znanstveno -
struénom radu i njegovanje kulture suradnje prepoznaju se kao kljuéni preduvijeti dugorotne
odrzivosti i konkurentnosti Veleu¢ilista.

Posebnu vrijednost u daljnjem razvoju VEVU-a predstavlja njegovanje suradnje s
institucijama od nacionalnog znaéaja, osobito sa Sredi$njim drZavnim uredom za Hrvate izvan
Republike Hrvatske i Hrvatskom maticom iseljenika, ¢ime se dodatno jada drustvena,
kulturna i obrazovna uloga Veleugilista.

Vizija razvoja VEVU-a u razdoblju 2026. - 2029. godine usmjerena je prema stvaranju
suvremenog, otvorenog i ukljuivog visokoobrazovnog okruZenja, koje studentima nudi
kvalitetno ~obrazovanje, stvarne profesionalne kompetencije i sigurnu perspektivu
zaposljivosti; zaposlenicima poticajno, stabilno i suradni¢ko radno okruzenje; a lokalnoj i

regionalnoj zajednici pouzdanog partnera u razvoju, znanju i drustvenoj odgovornosti.



Ovaj program ne donosi nagle zaokrete niti kratkoroéne ciljeve, veé promisljenu nadogradnju
postojeCeg sustava, utemeljenu na iskustvu, realnim moguénostima i jasnoj strateskoj
orijentaciji. Upravo takav pristup, temeljen na kontinuitetu, kvaliteti i odgovornosti,
predstavlja jamstvo stabilnosti, povjerenja i zajednitkog uspjeha Veleugilista »Lavoslav
RuZicka® u Vukovaru u godinama koje slijede.

Upravljacki pristup u narednom mandatnom razdoblju temeljit ée se na sustavnom pracenju
preporuka unutarnjih i vanjskih vrednovanja te njihovoj dosljednoj integraciji u planiranje,
provedbu i unaprjedenje svih segmenata rada Veleucilista.

Vodeno znanjem, suradnjom i zajednickom odgovorno$éu, Veleudiliste nastavlja svoj
razvojni put kao institucija koja se ne mijenja radi promjene, ve¢ raste radi kvalitete, smisla i

dugoroéne vrijednosti.

U Vukovaru, sijeanj 2026.
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nasl. doc. dr. sc. Sahja Gongeta, prof. strué. stud.



