38446 VELEUCILISTE ,,LAVOSLAV RUZICKA“ U VUKOVARU

OBRAZLOZENJE POSEBNOG DIJELA FINANCIJSKOG PLANA ZA
2026.-2028. GODINU

Uvod

Prijedlog financijskog plana za 2026. s projekcijama prihoda i rashoda za 2027. i 2028.
godinu sastavljen je sukladno Uputi za izradu i dostavu prijedloga financijskih planova
proracunskih korisnika razdjela 080 — Ministarstvo znanosti, obrazovanja i mladih za razdoblje
2026. do 2028. i drugim propisima, a za provedbu postoje¢ih, odnosno uvodenje novih
aktivnosti.

SaZetak djelokruga rada proradunskog korisnika

Veleuciliste ,,Lavoslav Ruzitka* u Vukovaru osnovano je Uredbom Vlade Republike
Hrvatske od 22. srpnja 2005. godine, a dopusnica za obavljanje djelatnosti izdana je Odlukom
Ministarstva znanosti, obrazovanja i §porta 25. srpnja 2005. godine. Veleu¢ilite je upisano u
Upisnik visokih u¢ilista. Veleu¢ilistu svoju djelatnost obavlja u suvremeno obnovljenoj i
opremljenoj zgradi Radni¢kog doma, povrsine oko 6.500 m?, koja se nalazi u Ulici Blage Zadre
2 u Vukovaru.

Djelatnost Veleuc¢iliSta obuhvacda: djelatnost visokog obrazovanja (ustrojavanje i
izvodenje stru¢nih kratkih studija, stru¢nih prijediplomskih studija i stru¢nih diplomskih studija
te ustrojavanje i izvodenje programa struénog usavriavanja za potrebe cjeloZivotnog uéenja),
znanstvenu djelatnost (eksperimentalni ili teorijski rad, industrijsko istraZivanje te
eksperimentalni razvoj), struénu djelatnost (vjestadenje, prevodenje, ekspertizu, savjetovanje,
konzultantske usluge, organiziranje seminara i skupova, sudjelovanje u nacionalnim i
medunarodnim projektima, izrada elaborata i analiza, istraZivanje trzidta te ispitivanje javnog
osiguranje studentskog standarda kroz organizaciju studentskog smjeitaja i posredovanja u
privremenom i povremenom zaposljavanju studenata (studentski servis) te obavljanje drugih
djelatnosti koje sluZe obavljanju djelatnosti upisane u sudski registar, ako su one u manjem
opsegu ili se uobicajeno obavljaju uz upisanu djelatnost. U skladu sa Statuom Veleu&iliste u
obavljanju svoje djelatnosti poti¢e suradnju i sudjeluje u zajedni¢kim istraZivadkim
programima sa znanstvenim organizacijama te drugim organizacijama i tvrtkama u lokalnoj
zajednici, u Republici Hrvatskoj i inozemstvu. Takoder, Veleugiliste razvija suradnju s drugim
visokim ucilidtima i odgovaraju¢im ustanovama u lokalnoj zajednici, u Republici Hrvatskoj i
inozemstvu. U dijelu djelatnosti visokog obrazovanja, odnosno ustrojavanja i izvodenja
stru¢nih prijediplomskih i stru¢nih diplomskih studija, na Veleudilistu se trenutno izvode
sljedeci studiji: (1) struéni prijediplomski studij ,,Trgovina®, (2) struéni prijediplomski
»Upravni studij®, (3) stru¢ni prijediplomski studij ,,Fizioterapija®, (4) stru¢ni diplomski studij
»Preventivna fizioterapija“, (5) struéni diplomski studij ,,MenadZment u trgovini* i (6) stru¢ni
diplomski studij ,,Lokalna i podruéna (regionalna) samouprava. Veleudiliite ustrojava
programe stru¢nog usavrSavanja za potrebe cjeloZivotnog uéenje, samostalno ili u suradnji s
partnerima provodi stru¢ne projekte, sudjeluje u Erasmus+ projektima mobilnosti te organizira
znanstveno-stru¢ne skupove i konferencije. U dijelu osiguravanja studentskog standarda,
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Veleudilidte organizira studentski smjestaj u studentskom domu ,Leopold” te nudi usluge
posredovanja u privremenom i povremenom zapo$ljavanju studenata kroz rad student servisa.

U skladu sa Statutom Veleu¢iliste obavlja svoju djelatnost u ustrojstvenim jedinicama.
Ustrojstvene jedinice Veleucilista su (a) odjeli, (b) katedra za zajedni¢ke predmete, (c) centri,
(d) dekanat i (e) zajedniCke sluzbe. Odjel je ustrojstvena jedinica Veleucilista koja obavlja
djelatnost Veleu&ilista preteZito u jednom znanstvenom polju ili interdisciplinarnom
znanstvenom podrudju. Na Veleudilistu su ustrojeni sljedeéi odjeli: (1) Poslovni odjel, (2)
Upravni odjel i (3) Odjel za zdravstvene studije. Tijela na odjelu ¢ine Vijece odjela i procelnik
odjela. Vijeée odjela €ine svi nastavnici i suradnici zaposleni na VeleuciliStu na nastavna
odnosno suradni¢ka radna mjesta u punom radnom vremenu koji izvode odnosno sudjeluju u
izvodenju nastave na odnosnom odjelu, pri ¢emu nastavnici i suradnici mogu biti ¢lanovi samo
jednog vijeca odjela o Cemu odlucuje Vijeée Veleucilista na prijedlog dekana. Pro¢elnika odjela
bira Vijeée odjela na prijedlog dekana na mandatno razdoblje od tri godine, a ista osoba moze
biti izabrana za proéelnika odjela najvise dva puta uzastopno. Proelnik odjela predstavlja i
zastupa odjel u okviru Veleudilista. Katedra za zajednicke predmete je ustrojstvena jedinica
koja djeluje izvan Odjela, a ¢ine ju nastavnici koji nastavu izvode na svim odjelima Veleucilista
i to na podru¢ju stranih jezika, informati¢ke skupine predmeta i kineziologije (zajednicki
predmeti). Radom Katedre rukovodi predsjednik Katedre kojega bira i razrjeSava Vijece
Veleu¢ilista na prijedlog dekana na mandatno razdoblje od tri godine.

Veleutiliste osniva centre kao ustrojstvene jedinice za potporu i razvoj djelatnosti od
znalaja za Veleuciliste. Centre osniva i ukida Upravno vijeée na prijedlog Vije¢a Veleucilista.
Radom centra rukovodi voditelj centra kojeg imenuje i razrjeSava Vijece Veleudilista na
prijedlog dekana. Trenutno su na Veleudili§tu ustrojeni sljedeéi centri: (1) Centar za kvalitetu,
(2) Centar za sportsku dijagnostiku i rekreaciju, (3) Centar za cjeloZivotno uéenje, (4) Centar
za studentski standard i (5) Centar za razvoj karijera. Dekanat je ustrojstvena jedinica u kojoj
se obavljaju poslovi upravljanja Veleucilistem. Dekanat ¢ine dekan i tri prodekana (prodekan
za nastavu i studente, prodekan za stru¢ni i znanstveno-istrazivacki rad i medunarodnu suradnju
i prodekan za poslovanje i suradnju s gospodarstvom). Zagjednicke sluZbe su ustrojstvene
jedinice u kojima se obavljaju pravni i upravni poslovi, struéni, administrativni i opéi poslovi,
financijsko-ratunovodstveni poslovi, poslovi vezani za studentska pitanja, racunalno-
informati¢ki poslovi, poslovi vezani za medunarodnu suradnju, poslovi vezani za karijerno
savjetovanje te pruzanje podrS8ke studentima, informacijsko-bibliote¢ni poslovi, tehnicki i
pomoc¢ni poslovi, te drugi poslovi vezani za uspjes$no obavljanje djelatnosti Veleudilista. Radom
zajednickih sluzbi rukovodi tajnik Veleucilista. Statutom je odredeno da Veleuciliste moze
osnivati i druge ustrojstvene jedinice.

U skladu sa Statutom Veleucilistem upravljaju Upravno vijee, dekan i Vijeée
Veleucilista. Upravno vijece ima pet ¢lanova od kojih predsjednika i dva €lana imenuje osnivag,
jednog ¢lana imenuje Vijece VeleuciliSta iz reda svojih Elanova, a jednog ¢&lana biraju
zaposlenici neposrednim i tajnim glasovanjem na na¢in propisan Zakonom o radu za izbor
radnickoga vijeéa koje ima samo jednog ¢lana. Mandat ¢lanova Upravnog vijeéa traje Cetiri
godine. Upravno vijee VeleuciliSta brine se o zakonitosti rada Veleudilista i racionalnoj
uporabi materijalnih i kadrovskih resursa. Vijeée Veleucilista &ine dekan, svi nastavnici i
suradnici zaposleni na VeleudiliStu na nastavna odnosno suradni¢ka radna mjesta u punom
radnom vremenu, jedan predstavnik drugih zaposlenika iz zajedni¢kih sluzbi Veleu¢ilista koje
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pruZaju stru¢nu podr¥ku radu Veleuilista (nenastavno osoblje) i studentski predstavnici.
Predstavnika nenastavnog osoblja na mandat od tri godine biraju svi zaposlenici te se ista osoba
moZe ponovo izabrati. Studentske predstavnike na mandat od dvije godine biraju studenti u
skladu sa zakonom kojim se ureduju studentske organizacije i Statutom Studentskog zbora.
Studentski predstavnici ¢ine 10 % ¢lanova Vijeca Veleucilista. Vijece Veleugilista odluduje o
nastavnim, znanstvenim i stru¢nim pitanjima, donosi studijske programe i izvedbene planove,
provodi reizbore i izbore na nastavna, suradni¢ka i stru¢na radna mjesta i dr. Dekan je Selnik
Veleucilista koji predstavlja i zastupa Veleu¢iliste, odgovara za zakonitost rada Veleugdilista te
u svom radu ima prava i obveze ravnatelja ustanove. Dekana bira Upravno vijeCe na temelju
javnog natje¢aja na mandatno razdoblje od tri godine te se ista osoba moZe jo§ jednom ponovo
izabrati. Dekanu u radu pomazu tri prodekana i to (1) prodekan za nastavu i studente, (2)
prodekan za struéni i znanstveno-istrazivacki rad i medunarodnu suradnju te (3) prodekan za
poslovanje i suradnju s gospodarstvom. Prodekane imenuje Upravno vijeée na prijedlog dekana
u ¢ijem mandatu ¢e djelovati, a mandat prodekana traje koliko i mandat dekana na ¢&iji je
prijedlog prodekan imenovan. Dekanu u radu pomaZe i dekanski kolegij koji je savjetodavno
tijelo, a €ine ga dekan, prodekani i proéelnici odjela.

A679134 Programsko financiranje javnih visokih ucilista — Veleudiliste ,,Lavoslay
RuZicka* u Vukovaru

Zakonske i druge pravne osnove:

- Zakon o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti,

- Kolektivni ugovor za znanost i visoko obrazovanje,

- Uredba o nazivima radnih mjesta i koeficijentima sloZenosti poslova u javnim
sluZzbama,

- Odluka o financiranju javnih visokih u¢ilita u Republici Hrvatskoj u
akademskoj godini 2025./2026.,

- Statut Veleucilista ,,Lavoslav Ruzi¢ka* u Vukovaru,

- Strategija razvoja Veleu¢ilista ,,Lavoslav Ruzi¢ka“ u Vukovaru,

- ostali odgovarajuci propisi i interni akti.

A679134 1.878.705 | 1.942.512 | 2.193.171 | 2.203.146 | 2.213.171 112,90
Programsko
financiranje
javnih visokih
ucilista
(VEVU)

Ova aktivnost sastoji se od financiranja (1) rashoda za plade i materijalna prava
zaposlenih te za (2) provedbu programskog financiranja. Provodi se svake godine. U razdoblju
od 2026. do 2028. godine planirani rashodi za plaée i navedena materijalna prava odredeni su
u skladu sa sadaSnjom razinom pla¢a i materijalnih prava te predvidenim rastom sredstava
tijekom promatranog razdoblja. Programsko financiranje temelji se na Odluci o financiranju
javnih visokih u¢ilista u Republici Hrvatskoj u akademskoj godini 2025./2026. (Odluka
Ministarstva znanosti, obrazovanja i mladih od 16. svibnja 2025. godine). Odlukom MZOM-a



iz 2025. godine definirano da se sufinanciranje materijalnih troSkova nastavne, znanstvene i
umjetniCke djelatnosti sastoji od temeljnog financiranja i financiranja temeljenog na
rezultatima. Ulaganjem sredstava ostvaruju se ciljevi programskog financiranja nastavne,
znanstvene i umjetni¢ke djelatnosti utvrdeni navedenom odlukom: (1) relevantnost u odnosu
na sadasnje i buduce potrebe trZista rada te razvoja gospodarstva i drustva, u€inkovitost i
internacionalizacija visokog obrazovanja, (2) izvrsnost znanstvenog i umjetni¢kog rada i (3)
znanost, umjetnost i visoko obrazovanje kao pokretati promjena u drustvu i gospodarstvu.
Slijedom navedenog, sredstva programskog financiranja za razdoblje 2026.-2028. godine
planirana su sukladno procijenjenim sredstvima i iskazanim limitima MZOM-a u prethodnom
razdoblju za navedene svrhe. Veleu¢iliste jo§ uvijek nije potpisnik programskog ugovora s
nadleZznim Ministarstvom sukladno Uredbi o programskom financiranju javnih visokih u¢ilista
i javnih znanstvenih instituta u Republici Hrvatskoj, visokog u¢ilista.

Izradun financijskog plana — (1) Sredstva za place i materijalna prava su planirana na
temelju prosje¢nog broja zaposlenih i iznosa prosjecne mjesecne plaée, iskazano na godi$njoj
razini. Materijalna prava zaposlenih (boZiénice, regres, jubilarne nagrade, naknade za prijevoz
i sl.) planirana su sukladno vaze¢im propisima, a procjena iznosa temelji se na dosadasnjim
troskovima te je u relaciji s prosje¢nim brojem zaposlenih na Veleu¢ili$tu. Planirani iznosi placa
i materijalnih prava iznose 1.995.000 EUR za 2026. godinu, 2.004.975 EUR za 2027. godinu i
2.015.000 godina za 2028. godinu. (2) Sredstva programskog financiranja planirana su na
temelju iskazivanih limita nadleznog Ministarstva u prethodnom razdoblju te su planirana u
iznosu 198.171 EUR za svaku godinu promatranog trogodis$njeg razdoblja. Sukladno Odluci o
financiranju javnih visokih ugiliSta u Republici Hrvatskoj u akademskoj godini 2025./2026.
planirana sredstva bit ¢e utroSena za provedbu nastavnih i drugih aktivnosti u vezi s provedbom
studijskih programa.

VEVU Erasmus+ projekti mobilnosti (KA131 i KA171) — Veleuciliste ,,Lavoslav
RuZicka“ u Vukovaru

Zakonske i druge pravne osnove

- Zakon o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti,

- Kolektivni ugovor za znanost i visoko obrazovanje,

- Statut Veleucilista ,,Lavoslav Ruzi¢ka* u Vukovaru,

- Strategija razvoja Veleudilista ,,Lavoslav Ruzi¢ka® u Vukovaru,

- Ugovori o financiranju projekata mobilnosti za studente i osoblje (kljuéne
aktivnosti KA131 i KA171) sklopljeni izmedu Agencije za mobilnosti i
programe EU (AMPEU) i Veleu¢ilista,

- ostali odgovarajuci propisi i interni akti.

VEVTJ Evdsmms+ 159.000 117.000
projekti mobilnosti
(KA131iKA171)

- VEVU

118.412 157.000




Ova aktivnost sastoji se primarno od financiranja materijalnih rashoda koji nastaju u
provedbi Erasmus+ projekata mobilnosti (klju¢ne aktivnosti KA131 i KA171) u cilju
sudjelovanja dolaznog i odlaznog nastavnog i nenastavnog osoblja te studenata u aktivnostima
mobilnosti na visokim ugilistima. Prema Strategiji razvoja Veleugilista ,Lavoslav RuzZicka® u
Vukovaru, Erasmus+ projekti mobilnosti dio su Strateskog podrucja (3) — Mobilnost i
medunarodna suradnju, a provode se kroz Aktivnost 1 — Erasmus+: priprema i provedba
programa mobilnosti ,, Erasmus+ “.

Izradun financijskog plana — planirani su rashodi za projekte mobilnosti koji ée provoditi
u narednom razdoblju, a za koje su sklopljeni ugovori o financiranju izmedu AMPEU-a i
Veleucilista.

A679135 Programsko i ostalo financiranje javnih visokih uéilista — iz evidencijskih
prihoda — Veleudiliste ,,Lavoslav RuZi¢ka* u Vukovaru

Zakonske i druge pravne osnove
- Zakon o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti,
- Kolektivni ugovor za znanost i visoko obrazovanje,
- Statut Veleuc¢ilista ,,Lavoslav RuZi¢ka* u Vukovaru,
- Strategija razvoja Veleudilista ,,Lavoslav Ruzi¢ka* u Vukovaru,
- ostali odgovarajuéi propisi i interni akti.

. 2: 25,
A679135 941.839 1.193.650 | 1.146.000 608.000 608.000 96,01
Programsko i
ostalo financira-
nje javnih
visokih ucilista —
iz evidencijskih
prihoda — VEVU

Ove aktivnosti se u pravilu provode redovito na godi¥njoj osnovi. Aktivnosti su
planirane i prikazane prema klju¢nim strateskim podru¢jima kako je definirano u Strategiji
razvoja Veleucilista.

Izraun financijskog plana — Aktivnosti koje se provode u okviru programskog i ostalog
financiranja (iz evidencijskih prihoda) u ovom dijelu plana financiraju se primarno iz izvora 31,
43 1 50. U odredenoj mjeri za njihovo financiranje koriste se i sredstva programskog
financiranja (aktivnost A679134) te sredstva VEVU Erasmus+ projekata mobilnosti (KA131 i
KAI171). Sredstva su planirana na temelju dosadasnjih troskova i trenutno raspolozivih
informacija u vezi provedbe pojedinih aktivnosti u buduéem planskom razdoblju.

U nastavku slijedi opis pojedinih aktivnosti prema strateskim ciljevima Veleu¢ilista.



Stratesko podrudje (1) — Studijski programi i studenti

Strateski cilj: Veleudiliste u Vukovaru razvija, provodi i kontinuirano unaprjeduje
stru¢ne studijske programe na preddiplomskoj i specijalisti¢koj (diplomskoj) razini u skladu s
potrebama trziSta rada i druStvene zajednice. Studijski programi se temelje na ishodima ucenja
koji osiguravaju uskladenost sa zahtjevima struke i suvremenost programa, a njihovom
provedbom Veleudiliste obrazuje visokostruéne kadrove koji zavrSetkom studija stje€u
odgovaraju¢e kompetencije (znanja, vjestine i sposobnosti) potrebne za uklju¢ivanje u svijet
rada ili nastavak obrazovanja. Strateski cilj se provodi temeljem sljede¢ih aktivnosti:

Aktivnost 1 — Studentski zbor: poticanje i unaprjedenje rada sukladno godi$njem planu
aktivnosti Studentskog zbora te osiguranje institucijskog sustava potpore u cilju poboljsanja
uvjeta studiranja i studentskog standarda.

Pokazatelj
rezultata planova

Broj

Plan aktivnosti 1 VEVU 1 1 1

Aktivnost 2 — Popularno znanstvena predavanja: sustavno ukljudivanje priznatih
strunjaka iz gospodarskog i javnog sektora, gostuju¢ih predavada i provedba popularno
znanstvenih javnih predavanja o stru¢nim i aktualnim temama.

Pokazatelj Odrzana
rezultata predavanja

Broj 3 VEVU 3 3 3

Aktivnost 3 — Sportska natjecanja i sportski susreti studenata: poticanje i unaprjedenje
sportskih aktivnosti studenata, osiguranje institucijskog sustava potpore u cilju pobolj$anja
uvjeta studiranja i studentskog standarda. Planirano je sudjelovanje na sportskim natjecanjima
(pojedina¢no i momdadski) i sportskim susretima koja organiziraju visoka ucilista i Hrvatski
akademski sportski savez (HASS).

Pokazateli Sudjelovanje
Y| nasportskim | Broj 5 VEVU 6 6 6
rezultata i .
natjecanjima

Aktivnost 4 — Financijska pomoé¢ studentima slabijeg socioekonomskog statusa —
temeljem izradenih kriterija za odredivanje socioekonomskog statusa i ustrojene baze studenata
slabijeg socioekonomskog statusa u cilju njihovog olak$anog pristupa studiranju provedbom
natjecaja dodijelit ¢e se pomo¢ studentima u iznosu od 200,00 EUR mjese&no za ukupno 10
mjeseci prema ispunjenim kriterijima objavljenog natjecaja.



‘ Pokaiételj Odébéne i
rezultata stipendije

Aktivnost 5 — Studijska putovanja: provedba studijskih putovanja za studente razli¢itih
studijskih programa na Veleu¢ilistu u cilju upoznavanja s radom subjekata iz gospodarskog i
Jjavnog podrucja djelatnosti, drugih visokih ugiliita te razmjene iskustava.

Broj obavljenih |
studijskih Broj 3 VEVU 3 3 3
putovanja

Pokazatelj
rezultata

Broj studenata

Pokazatelj koji sudjeluju u
rezultata studijskim

putovanjima

Broj 60 VEVU 60 60 60

Aktivnost 6 — Studentski standard: sredstvima Europske unije izgraden je studentski
dom kao dio Centra za studentski standard Veleu¢ilidta ,,Lavoslav Ruzi¢ka* u Vukovaru. Centar
za studentski standard nadleZan je za operativni ustroj i upravljanje studentskim domom kao i
za organizaciju studentskog smjestaja. Dodatno, u okviru Centra za studentski standard djeluje
student servis koji obavlja posl?ve posredovanja u privremenom i povremenom zapo§ljavanju
studenta. Navedena sredstva u financijskom planu namijenjena su financiranju navedenih

aktivnosti. \

Pokazatelj

rezultata Plan aktivnosti Broj 1 VEVU 1 1 1

Aktivnost 7 — Izgradnja studentskog restorana: Veleu¢iliste je pribavilo financijska
sredstva za izgradnju studentskog restorana prijavom projekta na Javni poziv za iskaz interesa
za financiranje projekata kapitaﬁnih ulaganja javnih institucija na podruéju Grada Vukovara koji
jeraspisao Fond za obnovu i raz‘woj Grada Vukovara. Ugovorom je osigurano ukupno 1.500.000
EUR za 2024., 2025. i 2026. godinu, odnosno godi$nje po 500.000 EUR. U skladu s ugovorom

realizacija projekta o&ekuje se tijekom 2026. godine.

Pokazatelj Studentski
rezultata restoran

Broj 0 VEVU 1 - =




Stratesko podrucje (2) — Strucni i znanstveno-istrazivacki rad

Strateski cilj: VeleudiliSte u Vukovaru razvija institucijske resurse i aktivno podupire
nastavnike i suradnike u provedbi stru¢nog i znanstveno-istrazivatkog rada u podrudju
biomedicine i zdravstva te druStvenih znanosti u cilju unaprjedenja kvalitete stru¢nog i
znanstveno-istrazivac¢kog rada i prepoznatljivosti institucijskog istrazivatkog profila u
navedenim podruc¢jima. Strateski cilj se provodi temeljem sljedeéih aktivnosti.

Aktivnost 1 — Izdavacka djelatnost: sustavno poticanje stru¢nog i znanstveno-
istrazivackog rada na Veleu¢ilistu u skladu s planom izdavacke djelatnosti.

Pokazatelj Plan izdavacke .
rezultata djelatnosti Broj 1 VEVU 1 1 1
Pokazatelj Broj izdanja Broj 1 VEVU 2 2 )
rezultata

Aktivnost 2 — Casopis Veleuéilidta: sudjelovanje u izdavanju znanstveno stru¢nog
Casopisa u podru¢jima znanosti u kojima VeleudiliSte djeluje u suradnji s drugim
visokoobrazovnim ustanovama iz Hrvatske i inozemstva, a u svrhu poticanja struénog i
znanstveno-istraziva¢kog rada nastavnika suradnika.

Pokazatelj
rezultata

Broj izdanja Broj 1 VEVU 1 1 1

Aktivnost 3 — Struéno usavrSavanje zaposlenika: sudjelovanje nastavnog osoblja na
struénim i znanstvenim skupovima, objava radova (samostalno, u suautorstvu i sa studentima)
te sustavno poticanje struénog i znanstveno-istrazivackog rada na Veleug¢ilistu.

Broj nastavnika
. koji sudjeluju
Pokazatelj pa struénim i Broj 15 VEVU 16 17 18
rezultata .
znanstvenim
skupovima
: Broj
Pokazatel_] Ob] avlj enih Broj 15 VEVU 16 17 18
rezultata
radova

Aktivnost 4 — Medunarodna konferencija ,,Razvoj javne uprave®: redovito odrZavanje i
unaprjedenje kvalitete medunarodne konferencije ,,Razvoj javne uprave® u cilju struénog
profiliranja Veleu¢ilista na navedenom podrudju.



Pokazatelj OdrZana )

rezultata konferencija | Broj 1 VEVU 1 1 1
Pokazatelj Broj sudlomlf.a. Broj o — s - 75
rezultata na konferenciji

Aktivnost 5 — Znanstveno-struéni skup ,,Fizioterapija u sportu, rekreaciji i wellnessu*:
Veleuciliste ,,Lavoslav Ruzi¢ka“ u Vukovaru redovito organizira znanstveno-struéni skup
»Fizioterapija u sportu, rekreaciji i wellnessu® u cilju okupljanja eminentnih profesora i autora
iz zemlje i inozemstva kao potporu stru¢nom diplomskom studiju ,,Preventivna fizioterapija“.
Skup se provodi u partnerstvu s drugim visokoobrazovnim ustanovama.

Pokazatelj ) i . 1 »» 4 '
il OdrZan skup Broj 1 VEVU 1 1 1
Pokazatelj Broj sudionika Broj 60 VEVU 70 70 70

rezultata na skupu

StrateSko podrucje (3) — Mobilnost i medunarodna suradnja

StrateSki cilj: VeleuciliSte u Vukovaru razvija sve oblike medunarodne suradnje s
drugim visokim uciliStima u Europskom prostoru visokog obrazovanja (EHEA) u cilju
razmjene iskustava na institucijskoj i osobnoj razini te sudjelovanja u znanstveno-stru¢nim i
projektnim aktivnostima. Sustavnom provedbom Erasmus+ programa Veleudiliste potice i
podupire mobilnost nastavnika, nenastavnog osoblja i studenata te aktivno djeluje na
internacionalizaciji i prepoznatljivosti Veleu¢ilista u medunarodnom okruZenju. Strateski cilj
se provodi temeljem sljedeéih aktivnosti.

Aktivnost 1 — Erasmus-+: priprema i provedba programa mobilnosti ,,Erasmus+* u cilju
sudjelovanja dolaznog i odlaznog nastavnog i nenastavnog osoblja te studenata u aktivnostima
mobilnosti na visokim ugili§tima (napomena: primarno se ova aktivnosti financira kroz VEVU
Eramus+ projekte mobilnosti KA131 i KA171).

Broj studenata
Pokazatelj koji sudjeluju u
rezultata aktivnostima

mobilnosti

Broj 5 VEVU 5 5 5

Broj nastavnog
i nenastavnog
Pokazatelj osoblja koje
rezultata sudjeluje u
aktivnostima
mobilnosti

Broj 8 VEVU 10 10 10




Stratesko podrucje (4) — Veleuciliste u zajednici

Strateski cilj: Veleuciliste u Vukovaru aktivno suraduje s gospodarskim i drugim
drustvenim subjektima u zajednici u cilju uspostavljanja i razvijanja institucijskih veza i
provedbe zajednickih aktivnosti ¢ime doprinosi gospodarskom, civilnom i opéem druStvenom
razvoju zajednice. Veleugiliste poti¢e i podupire sudjelovanje nastavnika i studenata u svim
podruéjima Zivota lokalne zajednice te razvija svijest o institucijskoj i osobnoj odgovornosti za
zajednicu u kojoj djeluje. Strateski cilj se provodi temeljem sljedeéih aktivnosti.

Aktivnost 1 — Centar za cjelozivotno ucenje: priprema programa cjelozivotnog
obrazovanja sukladno potrebama gospodarstva i lokalne zajednice. Provedba odobrenih
programa i izrada novih neformalnih programa obrazovanja. Cilj je izraditi jedan novi program
cjeloZivotnog obrazovanja te provesti jedan program godis$nje u promatranom razdoblju.

Pokazatelj Izrada Broj 1 VEVU 1 = -
rezultata programa
. Broj
Pokazatelj provedenih Broj 1 VEVU 1 1 1
rezultata
programa

Aktivnost 2 — Centar za sportsku dijagnostiku i rekreaciju: provedba aktivnosti u okviru
Centra za sportsku dijagnostiku i rekreaciju te sudjelovanje studenata u operativnom vodenju
centra.

Broj ¢lanova
koji sudjeluju u Broj 25 VEVU 50 65 75
aktivnostima

Pokazatelj
rezultata

Broj studenata
Pokazatelj koji sudjeluju u
rezultata operativnom
vodenju centra

Broj 2 VEVU 3 3 3

Aktivnost 3 — Poduzetni¢ki inkubator: priprema i provedba aktivnosti Poduzetni¢kog
inkubatora u skladu s planom aktivnosti.

Pokazatelj Broj korisnika .
cezultata —— Broj 15 VEVU 20 20 20
: Gostovanje
Pokazatelj uspjes$nih Broj 1 VEVU 2 2 2
rezultata .
poduzetnika
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. Sudjelovanje
Pokazatelj ;
semiltati na.podu_z'et. Broj 1 VEVU 1 1 1
natjecanjima

Aktivnost 4 — Alumni: sudjelovanje zavrSenih studenata Veleudilista (¢lanova udruge
Alumni VEVU) u aktivnostima u cilju jadanja suradnje i promoviranja Veleu¢ilista u zajednici.
Osnovni ciljevi Udruge su povezivanje zavrienih studenata Veleu¢ilista i njihova medusobna
suradnja, promocija i unaprjedenje znanstvenih, stru¢nih i prakti¢nih aktivnosti ¢lanova Udruge
te razvijanje suradnje s gospodarskim subjektima i drugim ustanovama.

Pokazatelj Odrzani
rezultata sastanci

Broj 1 VEVU 2 2 2

StrateSko podrucje (5) — Razvoj institucijskih resursa

StrateSki cilj: Veleu¢iliSte u Vukovaru kontinuirano ulaZe u razvoj i unaprjedenje
institucijskih ljudskih, materijalnih i financijskih resursa &ijim se transparentnim, savjesnim i
u¢inkovitim koriStenjem i upravljanjem osiguravaju potrebni radni i drugi uvjeti kao temeljne
pretpostavke za ostvarivanje postavljenih strateskih ciljeva i zada¢a na razini visokog ugiliita.
Strate3ki cilj se provodi temeljem sljedeéih aktivnosti.

Aktivnost 1 — Marketing aktivnosti Veleuéilista: provedba medijskih aktivnosti u cilju
promidzbe rada Veleuc¢ilista (radio i TV emisije, prezentacije u tisku, oglasavanje u medijima i
na drustvenim mreZama, promotivni materijali, prezentacije po srednjim $kolama, sajmovi
obrazovanja i sl.).

Pokazateli Ukupan broj
ey promotivnih Broj 5 VEVU 10 10 10
rezultata . g
aktivnosti

Aktivnost 2 — Opremanje knjiZnice i Citaonice: poveéanje knjizni¢nog fonda i
unaprjedenje opremljenosti knjiZnice Veleu¢ilista odgovarajuéom struénom literaturom,
¢asopisima i drugim publikacijama prema planu nabave knjiZzni¢ne grade.

Broj naslova
stru¢ne
Pokazatelj literature,
rezultata ¢asopisa i
drugih
publikacija

Broj 50 VEVU 60 60 60
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Broj
Pokazatelj internetskih )
rezultata baza dostupnih Broj 2 VEVU 3 3 3
za pretraZivanje

Aktivnost 3 — Struéno usavr$avanje zaposlenika: Kontinuirana usavr§avanja nastavnog
i nenastavnog osoblja kroz razlifite obrazovne programe i programe cjelozZivotnog ucenja
(strani jezici, informacijsko-komunikacijske tehnologije, pedagosko-psiholoska izobrazba i
dr.). sukladno potrebama radnih procesa te provedbe pojedinih predmeta i studijskih programa
u svrhu osiguravanja i unaprjedivanja kvalitete rada i nastavno-obrazovnog procesa na
Veleudilistu.

Broj nastavnika
i suradnika koji
primaju
potporu za
Pokazatelj obrazovne 3 4 4 4

Broj VEVU

rezultata programe i
druga
znanstveno-
stru¢na
usavr$avanja

Aktivnost 4 — Oprema za Odjel za zdravstvene studije i Centar za sportsku dijagnostiku
1 rekreaciju: planirana sredstva odnose se na nabavu opreme za Odjel za zdravstvene studije i
Centar za sportsku dijagnostiku i rekreaciju, a za potrebe izvodenja nastavnih kolegija na
stru¢nom prijediplomskom studiju ,,Fizioterapija“ i stru¢nom diplomskom studiju ,,Preventivna
fizioterapija“ kao i za opremanje Centra za sportsku dijagnostiku i rekreaciju, koji sluzi za
potporu temeljnoj djelatnosti Odjela za zdravstvene studije.

Izraden plan
nabave opreme

Pokazatelj
rezultata

Aktivnost 5 — Redovno poslovanje: u okviru ove aktivnosti planirani su rashodi za
normalno odvijanje poslovnih aktivnosti Veleu¢iliSta (npr. razliciti rashodi rada stru¢nih sluzbi,
materijalni rashodi i dr.). Redovito se planira i provodi zanavljanje i unaprjedenje postojeée
raCunalne i druge opreme potrebne za provedbu nastavnog procesa i prate¢ih potpornih
aktivnosti na Veleu¢iliStu (nabava raCunala, pisaca, projektora i sl., odrzavanje raGunalnog
sustava i dr.).

Stratesko podrucje (6) — Osiguravanje i unaprjedivanje kvalitete

Strateski cilj: VeleudiliSte u Vukovaru sustavno razvija i unaprjeduje interni sustav
osiguravanje kvalitete temeljen na Europskim standardima i smjernicama (ESG) i ISO
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medunarodnim normama u cilju upravljanja radnim procesima i cjelokupnom djelatnoséu
Veleutilista. Strateski cilj se provodi temeljem sljedeéih aktivnosti.

Aktivnost 1 — Sustav za osiguravanje kvalitete: Centar za kvalitetu djeluje u podrucju
sustava osiguravanja kvalitete zakonskim propisima i internim aktima. Na temelju provedenih
internih i eksternih analiza i izvjes¢a Centar za kvalitetu provodi aktivnosti u skladu sa
Standardima i smjernicama za osiguravanje kvalitete u Europskom prostoru visokog
obrazovanja (ESG). Osim navedenog, provode se i potrebne aktivnosti za certifikacijske i
nadzorne (periodicke) audite koji se odnose na zahtjeve ISO medunarodne norme. Aktivnosti
sustava osiguravanja kvalitete na Veleu¢ilistu provode se primjenom sveobuhvatnog pristupa
prema kojemu se svakodnevno koordiniraju aktivnosti Odbora za kvalitetu i Centra za kvalitetu
kao ustrojstvene jedinice za operativnu provedbu redovitih aktivnosti te ostalih dionika
odgovornih za djelovanje sustava za osiguravanje kvalitete.

1§n_]l piaﬁ
Pokazatelj aktivnosti .
rezultata Centra za Broj : VBN L L !
kvalitetu
. : Certifikacijski
Pokmatell | o ez | | B 1 VEVU 1 1 1
rezultata audit

Vukovar, 22. prosinca 2025. god.
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