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OBRAZLOZrcN.TN] POSEBNOG DIJELA FINANCIJSKOG PLA,NA ZA
2026,-2029. GODIIYU

Uvod

Prijedlog financijskog plana 2a2026. s projekcijama prihoda i rashoda za20'.17 " i2028"
godinu sastavljen je sukladno Uputi za izradu i dostavu prijedloga financijski.h planova
proradunskih korisnikarazdjelaO80 - Ministarstvo znanosti, obrazovanja i mladih zztrazdoblje
2026. do 2028" i drugim propisima, a za proyedbu postojeiih, odnosno uvodenje novih
aktivnosti"

S aiet a k dj e lo k r,u g a rad a p r o rai uns k o g ko r is n i ka

Veleu6ili5te ,,Lavoslav RuZidka" u Vukovaru osnovano je Uredbc,m Vlade Republike
Hrvatske od22. srpnja 2005. godine, a dopusnicazaobavljanje djelatnostiizdana je Odlukom
Ministarstva znanosti, obrazovanja i Sporta 25. srpnja 2005. godine. Veleudili5te je upisano u
Upisnik visokih udili5ta. Veleudili5tu svoju djelatnost obavlja u suvremeno obnovljenoj i
opremljenoj zgradi Radnidkog doma, povr5ine oko 6.500 m2, ko3a se nalazi u Ulici Blage Zadre
2 u Vukovaru.

Djelatnost Velerudili5ta obuhvada: djelatnost visokog obrazovanja (ustrcrjavanje i
izvodenje strudnih kratl,,ih studija, strudnih prijediplomskih studija i strudnih diplomslkih studija
te ustrojavanje i izvode,nje programa strudnog usavr5avanj a za potrebe cjeloZivotnog udenja).
znanstvenu djelatnost (eksperimentalni ili teorijski rad, industrijsko istraZivanje re

eksperimentalni razvoj), strudnu djelatnost (vjeStadenje, prevodenje, eksp,egi2u, savjetovanje,
konzultantske usluge, organiziranje seminara i skupova, sudjelovanjr3 u nacionalnim i
medunarodnim projektima, izrada elaborata i analiza, istraZivanje trZi5ta te ispitivanje javnog
mijenja), izdavadku, knjiZnidnu i informatidku djelatnost vezanu za temeljnu rljelatnost,
osiguranje studentskog standarda kroz orgarrizaciju studentskog smje5taia i posredovanja u
privremenom i povremenom zapoSljavanju studenata (studentski servis) te obavljaLrje drugih
djelatnosti koje sluZe obavljanju djelatnosti upisane u sudski registar, ako su one u manjem
opsegu ili se uobidajeno obavljaju uz upisanu djelatnost. U skladu sa Statuom VeleudiliSte u
obavljanju svoje djelratnosti potide suradnju i sudjeluje u zajednirikim istrraZivadkim
programima sa znimstvenim organizacijama te drugim organizacijama i tvrtkama u lokalnoj
zajednici, u Republici Flrvatskoj i inozemstvu. Takoder, Veleudili5te razvija suradnju s drugim
visokim udili5tima i od;govaraju6im ustanovama u lokalnoj zajednici, u Republici F:lrvatskoj i
inozemstvu. U dijelu i visokog obrazovanja, odnosno ustrojavanja i izvodenja
strudnih prijediplomskih i nih diplomskih studija, na Veleudili5tu se trenutno izvode
sljede6i studiji: (1) strudni

,,Upravni studij", (3) strrudni

ijediplomski studij,,Trgovina", (2) stmdni prijediplomski
i studij ,,Fizioterapija", (4) strudni diplomski studij

,,Preventivna fi zioterapnj a", (5 )
diplomski studij ,,Lokalna i

i diplomski studij ,,MenadZment u trgovini" i 1'6) strudni
podrudna (regionalna) samouprava. Veleudili5te ustroiava

programe strudnog za potrebe cjeloZivotnog udenje, samostalno ili u suradnji s

partnerima provodi strudne sudjeluje u Erasmus* projektima motrilnosti te ,organizira

znanstveno-strudne skupove i konferencije. Li dijelu osiguravanja stuclentskog rstandarda,



Veleudili5te organizlira studentski smje5taj u studentskom domu o,Leopold" te nudi usluge

posredovarnja u priv.remenom i povremenom zapo5ljavanju studenata kroz rad student servisa.

U skladu sa tstatutom Veleudili5te obavlja svoju djelatnost u ustrojstvenim jedinicama.
(Jstrojsne,ne jedinice Veleuiilifta su (a) odjeli, (b) katedra za zajednidke predmete, (c) centri,
(d) dekanat i (e) zajednidke sluZbe. Odjel je ustrojstvena jedinica Veleudili5ta koja obavlja

djelatnost Veleudili5ta preteZito u jednom znanstvenom polju ili interdisciplinarnom
znanstvenom podrudju. Na Veleudili5tu su ustrojeni sljedeii odjeli: (1) Poslovni odjel, (2)

Upravni odjel i (3) Odjel zazdravstyene studije. Tijela na odjelu dine Vijede odjela i prodelnik
odjela. Vijede odjeta dine svi nastavnici i suradnici zaposlen.i na Veleudili5tu na. nastavna

odnosno s;uradnidka radna mjesta u punom radnom vremenu koji izvode odnosno sudjeluju u
izvodenju nastave na odnosnom <ldjelu, pri demu nastavnici i suradnici mogu biti dla;novi samo
jednog vije6a odjela o demu odluduje Vije6e Veleudili5ta na prijedlog dekana. ProdekLika odjela

bira Vijeie odjela na prijedlog dekana na mandatno razdoblje od tri godine, a ista osioba moZe

biti izabrana za prodelnika odjela najvi5e dva puta uzastopno. Prodelnik odjela predstavlja i
zastupa o,Cjel u okviru Veleudili5ta. Katedra za zajedniike predmeteje ustrojstvena jedinica

koja djeluje izvan Odjela, a dine ju nastavnici koji nastavu izvode na svim odjelima Veleudili5ta
i to na prrdrudju sl.ranih jezika, informatidke skupine predmeta i kineziologije (:zajednidki

predmeti)" Radom Katedre rukovodi predsjednik Katedre kcrjega bira i razrje5ava Vijede
VeleudiliSrta na prije,dlog dekana na mandatno razdoblje od tri godine.

Veleudili5te osniva centre kao ustrojstvene jedinice za potponr i razvoj djelatnosti od

zna(aja za Veleudilj.Ste. Centre osniva i ukida Upravno vije6e na prijedlog Vijeda Vileudili5ta.
Radom c,3ntra rukovodi voditelj centra kojeg imenuje i razrjeSava Vijede Veleudili5ta na
prijedlog dekana. T:renutno su na Veleudili5tu ustrojeni sljede6i centri: (1) Centar za kvalitetu,
(2) Centarr za sportsku dijagnostiku i rekreactju, (3) Centar za cjeloZitt'otno udenje, (4) Centar

za studentski standerrd i (5) Centar zarazvoj karijera. Dekanat.ie ustrojstvena jedinica u kojoj
se obavljzfu poslovii upravljanja VeleudiliStem. Dekanat dine dekan i tri prodekana (prodekan

za nastavu i studente, prodekan za strudni i znanstveno-istraZivariki rad i medunarodnru 5u1r6r.i,
i prodekan za poslovanje i suradnju s gospodarstvom). Zajedniike sluZbe su ustrojstvene
jedinice u kojima se obavljaju pravni i upravni poslovi, strudni. administrativni i op,3i poslovi,
financijsko-radunovodstveni poslovi, poslovi vezani za sludentslia pitanja, radunalno-
informatiiiki poslovi, poslovi vezani za medunarodnu suradnju, posl,rvi vezani za karijerno
savjetovanje te pruLZanje podr5ke studentima, informacijsko-bibliotedni poslovi, tehnidki i
pomodni 1:oslovi, te drugi poslovi vezanizauspje5no obavljanje djelatnosti Veleudili5ta. Radom
zajednidkih sluZbi rrukovodi tajnik Veleudili5ta. Statutom je odreden,c da Veleudil.i5te moZe

osnivati i druge ustrojstvene jedinice.

U skladu sa Statutom Veleudili5tem upravljaju Upravno rzije6e, dekan i Vije6e
Veleudilii;ta. Upravino vijete ima pet dlanova od kojih predsjednika i dva dlana imenu.je osnivad,
jednog 6lana imenuje Vijeie Veleu6ili5ta iz reda svojih dlanova, a jednog dlana biraju
zaposleni,;i neposre,dnim i tajnim glasovanjem na nadin propisan Zdkonom o radr,r za izbor
radnidkop;a vijeia koje ima samo jednog dlana. Mandat dlanova Upravnog vije6a rtraje detiri
godine. L.lpravno vije6e Veleudili5ta brine se o zakonitosti rada Veleudili5ta i r,acionalnoj
uporabi nrraterijalnih i kadrovskih resursa. Vijete Veleuiiliittz dine dekan, svi nastavnici i
suradnici zaposleni na Veleudili5tu na nastavna odnosno suradnidka radna mjesta u punom
radnom vr:emenu, jedan predstavnik drugih zaposlenikaiz zalednidkih sluZbi Veleuiiili5ta koje



pruZaju strudnu podrSl<u radu Veleudili5ta (nenastavno osoblje) i studentski predstavnici.
Predstavnika nenastavnog osoblja na mandat od tri godine biraju svi zaposlenici te se ista osoba
moZe ponovo izabrati. Studentske predstavnike na mandat od dvije godine biraju studenti u
skladu sa zakonom kojiim se ureduju studentske orgarrizacije i Statutom Studentsliog zbora.
Studentski predstavniei dine 10 % dlanova Vije6a Veleudili5ta. Vijeie VeleudiliSta odluduje o
nastavnimL, znanstvenim i strudnim pitanjima, donosi studijske programe i izvedbene planove,
provodi reizbore i izbore na nastavna, suradnidka i strudna radna mjesta i dr. Dekatz je delnik
Veleudili5ta koji predstavlja i zastupa Veleudili5te, odgovara za zakonitost rada VeleudiliSta te
u svom ra.du ima prava i obveze ravnatelja ustanove. Dekana bira Upravno vije6e na temelju
javnog natjedaja na mandatno razdoblje od tri godine te se ista osoba moZe jo5 jednom ponovo
izabrati. Dekanu u radu pomaZu tri prodekana i to (1) prodekanza nasrtavu i studente, (2)
prodekan za strudni i znanstveno-istraZivadki rad i medunarodnu suradnju te (3) prodekan za
poslovanj,e i suradnju s :gospodarstvom. Prodekane imenuje Upravno vijede na prijedlog dekana
u dijem mandatu 6e djelovati, a mandat prodekana traje koliko i mandat dekana na diji je
prijedlog prodekan imenovan. Dekanu u radu pomaZe i dekanski kolegij .koji je sarjetodavno
tijelo, a dine ga dekan, prodekani i prodelnici odjela.

A6;79134 Programsko Jinanciranje javnih visokih uiiliita - Veleuiiliite ,,,Lavoslav
Ruiiika" u Vukovaru

Zakonske i drug,e pravne osnove;
- Zakono visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti,
- Kolektivni ugovor za zruanost i visoko obrazovanje,
- Uredba <l nazivima radnih mjesta i koeficijentima sloZenositi poslova u javnim

sluZbama,

- Odluka o financiranju javnih visokih udili5ta u Republici Hrvatskoj u
akademskoj godini 2025 . 12026.,

- Statut Veleudili5ta,,Lavoslav RuZidka" u Vukovaru,
- Strategija,razvojaVeleudili5ta,,Lavoslav RuZidka" u Vukovaru,
- ostali odgovaraju6i propisi i interni akti.

L] ELI]R
Izvriienje

20'24.
Flan 2025" Plan 20'26.

Indeks
26.t2s"

4679134
Programsko
financiranje
javnih visokih
udiliSta
(VEVU)

1.878.705 t.942.512 2.r93.171 2.203.146 2.213.171 112,90

Ova aktivnost sastoji se od financiranja (1) rashoda za pla1e i materijalna prava
zaposlenih te za (2) provedbu programskog financiranja. Provodi se svake godine. U razdoblju
od 2026. do 2028. godine planirani rashodi za plate i navedena materijalnLa prava odredeni su
u skladu sa sada5njorn razinom placa i materijalnih prava te predvidenim rastom sredstava
tijekom promatranog razdoblja Programsko financiranje temelji se na Odluci o financiranju
javnih visokih udili5ta u Republici Hrvatskoj u akademskoj godini 2025.12026. (Odluka
Ministarstva znanosti, obrazovanja i mladih od 16. svibnja 2025. godine). Odlukom MZOM-a

Plan2077. Plan 2028"



iz 2025. glodine definirano da se sufinanciranie materijalnih tro5kova nastavne, znrmstvene i
umjetnidke djelatnosti sastoji od temeljnog financiranja i financiranja temeljerrog na

rezultatima. Ulaga4jem sredstava ostvaruju se ciljevi programskog financiranja nastavne,

znanstvene i umjetrLidke djelatnosti utvrdeni navedenom odlukom: (1) relevantnost u odnosu

na sada5nje i budur3e potrebe trZi5ta rada te razvoja gospodarstva i dru5tva, udinkovitost i
internacionalizacija visokog obrazovanja, (2) izvrsnost znanstvenog i umjetnidkog rada i (3)

znanost, umjetnost i visoko obrazovanje kao pokretadi promjena u druStvu i gospoclarstvu.

Slijedom navedenog, sredstva programskog financiranja za razdoblje 2026.-2028. godine
planirana su sukladno procijenjenim sredstvima i iskazanim linritima MZOill4-tt u prethLodnom

razdoblju za navedene svrhe. Veleudili5te jo5 uvijek nije potpisnik programskog ugovora s

nadleZnim Ministarr;tvom sukladno Uredbi o programskom financiranju javnih visok.ih udili5ta
i javnih znanstvenih instituta u Republici Hrvatskoj, visokog udili5ta.

Izradun f,rnarrcijskog plana - (1) Sredstva za pla6e i materijalna prava su plilnirana na

temelju pr:osjednog broja zaposlenih i iznosa prosjedne mjesedrre plaie, iskazano na godi5njoj
razini. Materijalna prava zaposlenih (boZi6nice, regres, jubilarne nagrade, naknade z:a prijevoz
i sl.) planirana su sukladno valecim propisima, a procjena iznosa temelji se na dosada5njim

troSkovimra te je u relaciji s prosjednim brojem zaposlenih na Veleudili5tu. Planirani iz;nosi plada

i materijallnih prava iznose 1.995.000 EUR za 2026. godinu, 2.Ct04.975 EUR za 2021t " godinu i
2.015.000 godina 2.a2028" godinu. (2) Sredstva programskog financiranja planirana su na

temelju iskazivanih limita nadleZnog Ministarstva u prethodnom razdoblju te su planirana u
iznosu 198.171 EUI{ za svaku godinu promatranog trogodi5njel3 razdoblja. Sukladno C)dluci o

lrnanciranrju javnih visokih udili5ta u R.epublici Hrvatskoj u akademskoj godini 2025.12026.
planirana sredstva bit 6e utroSena za provedbu nastavnih i drugih aktivnosti u vezi s provedbom

studijskih programa.

WTVU Eras:mus* projekti mobilnosti (KAI3l i KAI'71) - Veleuiili1te ,,,Lavoslav
Ruiiika" u Vukovaru

Za;konske i clruge pravne osnove
- Zakon o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti,
- Kole.ktivni ugovor z.aznanost i visoko obrazovarfe,

- Statut VeleudiliSta,,Lavoslav RuZidka" u Vukovrlru,
- Stratr:gijarazvojaVeleudili5ta,.Lavoslav RuZidka" u Vukovaru,
- Ugovori o financiranju projekata mobilnosti za studente i osobljr: (kljudne

aktivnosti KA131 i KA171) sklopljeni izme,lu Agencije za mobilnosti i
programe EU (AMPEU) i Veleudili5ta,

- ostaliiodgovarajuii propisi i interni akti.

U f:;UR
Izw$enje:
',,.2024'. Plan 2025, Plan 2026:. Pla.n 2027, Plan-i028.

Indeks
?6,,12,5.

VEVU Erasmus*
projekti rnobilnosti
(KAr3l iKA171)
- VEVU

tt8.4t2 1s9.000 157.000 l17.000 27.000 98,74

4



Ova aktivnost
provedbi Erasmus*
sudjelovanja dolaznog i od
mobilnosl.i na,risokim udili

primarno od financiranja materijalnih ralshoda koji nastaju u
mobilnosti (kljudne aktivnosti KA.l31 i KAlTl) u cilju

nastavnog i nenastavnog osoblja te studr:nata u aktivnostima
Prema Strategij i razv oja Veleudili5ta,,Lavoslav RuZidka" u

obrazovanj u i znanstvenoj dj elatnost i,

r zaznanost i visoko obrazovanje,

Vukovaru, Erasmus* proi mobilnosti dio su Strateikog podruija (3) - Mobilnost i
medunqra,dna suradnju,, a se kroz Aktivnost I - Erasmus+: priprema i provedba
progrqma mobilnosti ,,

lztadunfinancijskog - planirani su rashodi za projekte mobilnosti koji 6e provoditi
u nare<lncrm razdoblju, a za
VeleudiliSta.

su sklopljeni ugovori o financirarnju izmedu AMPEU-a i

A6;79tr35 Programsko ostalo ftnanciranje javnih visokih uiili\ta - iz evidencijskih
prihodu - Veleuiiliite v Ruiiika" u Vukovaru

Zakonsl<e i druge osnove
Zakon o
Kolektivni
lStatut Veleudili ,,Lavoslav RuZidka" u Vukovaru,
Strategija rzvo. Veleudili5ta,,Lavoslav RuZidka" u Vukorraru,
ostali odgovaraj i propisi i interni akti.

Ol'e aktivnosti se u
planirane i prilcazane prema
razvoja VeleudiliSta.

ilu provode redovito na godiSnjo.i osrnovi. Aktivnosti su
udnim strateSkim podruCjima kako je definirano u Strategiji

Izradun financijskog - Aktivnosti koje se provode u okviru programskog i ostalog
financir:anja (iz evidencijskih prihoda) u ovom dijelu plana financiraju se primamo izizvora3T.
43 i 50. U o,lredenoj mjeri za njihovo financiranje koriste se ii sredstva programskog
financir:anja (al,:tivnost A5791:14) te sredstva VEVU Erasmus* projekata rnobilnosti (KAl31 i
KA17l). Sredstva su planirana na temelju dosada5njih tro5kova i trenutno raspoloZivih
informacija u vezi provedbe pcrjedinih aktivnosti u budu6em planskom razdoblju.

1.679135
Programsko i
ostalo finiancirar-
nje javnihL

visokih uiiiliSta -
iz evidencijskih

941.839 1.193.650 1.146.000 608.000 608.000

U nastavku slijedi opis pojedinih aktivnosti prema strateskim oilje','ima Veleudili5ta"

U HIJR
Izvr5enje

2024-',"
, Plan 2025. Pl,an 2026. Plan 202?. Plan i2028.

Indeks
26.t2s.
96,01

5



Strate1ko podruQie (l) - Studijski programi i studenti

Strate5ki cilj: V,oleudili5te u Vukovaru razvija, provodi i kontinuirano unaprrjeduje

strudne studijske programe na preddiplomskoj i specijalistidkoj (diplomskoj) razini u skladu s

potrebama trZi5ta rada i druStvene zajednice. Studijski programi se temelje na ir;hodima udenja

koji osiguravaju ur;klactenost sa zahtjevima struke i suvrerrrenost programa, a njihovom
provedbom Veleudili5te obrazuje visokostrudne kadrove koji zavrSetkom studija sdedu

odgovaraju6e kompetenr;ije (znanja, vjeStine i sposobnosti) potrebne za ukljudivanje 'u svijet
rada ili nastavak obrazovanja. Strate5ki cilj se provodi temeljerrr sljede6ih aktivnosti:

Aktivnost I - Studentski zbor: poticanje i unaprjedenje rada sukladno godi5njern planu

aktivnosti Studentsl<og zbora te osiguranje institucijskog sustava potpore u cilju poboljSanja

uvjeta studiranja i studentskog standarda.

.Ciljana
ednost

i:,h,e)t}7,.

Ciljana
tliijednost,
zn2A28.'

Pokazatelj
rezultal.a

Plan aktivnosti
Broj

planova 1 VEVU 1 l I

Aktivnost 2 - Popularno znanstvena predavanja: su.stavno

strudnjaka iz gosp<ldarskog i javnog sektora, gostujudih predavada

znanstvenih jar,'nih predavanja o strudnim i aktualnim temama.

ukljudi'vanj e prriznatih

i provedba popularno

Dsfinicija Iavor 'i
pbdalfl, l,ii

Pokazatelj
rezultata

0drZana
prr:davania Broj J VEVU J _1 J

Aktivnost 3 - Sp,ortska natjecanja i sportski susreti studenata: poticanje i unaprjedenje
sportskih aktivnosti. sturJenata, osiguranje institucijskog sustara potpore u cilju poboljSanja
uvjeta studiranja i studerrtskog standarda. Planirano je sudjelovanje na sportskim natjecanjima
(pojedinadno i momdadski) i sportskim susretima koja organiziraju visoka udiili5ta i Flrvatski
akademski sportski savez (HASS).

Ciljana
wijednost
2n 2026.

Aktivnost 4 - Irinancijska pomoi studentima slabijelg socioekonomskog statusa -
temeljem izradenih kiterija za odredivanje socioekonomskog statusa i ustrojene baze studenata
slabijeg socioekonomskog statusa u cilju njihovog olakSanog pristupa studiranju provedbom
nadedaja dodijelit ie se pomo6 studentima u iznosu od 200,0C, EUR mjesedn<> za ukurpno 10
mj eseci prema i spunj enim kriterij ima obj avlj enog natj edaj a.

Dofinicija Jedinica
Pola:zna

vrijednost
Izvor

podataka

Ciljana,'
vrijednost
2a2026.

Jedinica
Folazna

vriiednost
, Ci[ana
vrljednost
2a2026.

Ciljana,
vrijerlnost
za2t\27.

Ciliana
vrijednost
nt'2028,-

6

Definicija Jedinica
Polazna

viljednost
Izvor

podataka

Ciljana
vrijednost
'zaz\izV.

Clljana
wiiednost
za2A28.

Pokazatelj
rezultata

Sucljelovanje
na sportskim
natjiecanjima

Broj 5 VEVU 6 (; 6



Aktivnost 5 - Studijsker
studijsldh programa na Veleutr

rutovanja: provedba studijskih putovanja zra studente razliditih
i5tu u cilju upoznavanja s radom sub.jekat;a iz gospodarskog i

javnog podrudj a djelatnosti, visokih udiliSta te razmjene iskustava.

Aktivnost 6 -
domkao dio Cerntraza
za stud,entski standard

studenta. Nave'dena sredstva
aktivno,sti.

za or ganizacij u studentsko g

je za operativni ustroj i upravljanje studentskim domom kao i
e5taja. Dodatno, u okviru Centra za studentski standard djeluje

student servis koji obavlja posredovanja u privremenom i povremenom zapo5ljavanju

standard: sredstvima Europske unije izgraden je studentski
standard VeleudiliSta,,Lavoslav RuZidka" u Vukovaru. Centar

financijskom planu namijenjena su firurnciranju navedenih

Aktivnost 7 -
sredstva za izgt: adnjtt

studentskog restorana: VeleudiliSte je p,ribavilo {inancijska
restorana prijavom projekta na Javni poziv zaiskaz interesa

za frnwrcir anje proj ekata kapi ih ulaganja javnih institucija na podruLdju Grada Vukovara koji
je raspisao Fon<lza obnovu i
EUR za 2024.,2A25. i2026.

Grada Vukovara. Ugovorom je osigurarLo ukupno 1.500.000
nu, odnosno godi5nje po 500.000 EUIR. LI skladu s ugovorom

r ealizac>ija proj r:kta odekuj e se 2026. godine.

Broj obavljenih
studijskih
putovanja

ISroj studenata
koji sudjeluju u

studijskim

Definicija Jedinica
,,Folazna

vrijednost
IzVor

poda

Ciljana
vlijednost
za20|26,:

{}iljana
vrijednost
2a2027 -

Ciljana
vrijednost
za2A28.

Pokazatelj
rezultata

Odobrene
stipendiie

Broj 1 VEVI.I 4 4 4

Definicija Jedinica
Polazna

irijednqst
Izvor

podataka

Ciljana
vrijednost
za20'.26.

',CiUana
Vrijednost
.2a2027.

Ctljana
vrijednost
za2A28.

Poka.zatelj
rezultata

Broj J VEVU J J 3

Poka.zatelj
rezultata

Broj 60 VEVU 60 60 60

Definicija Jedinica
Polazna

wijednost
Izvor

podataka

Cil;-ana
w!edrrost
za20?6.

Ciljana
vrijednost
2a2027.

Ciljana
vrijednost
2a2028.

Pokazatelj
rezuLltata

Plan altivnosti Broj I VEVU I I I

Definicija Jedinica
Polazla

vrijednr:st

,- Izvor'.
podatak+

Ciljana
wijednost
za2A'.26.

., Ci{ana
nrijednosi
::2a202'l;

Ciljana
vrijednost
2a2028.

Pokazatelj
rezuLltata

Studentski
restoran

Broj 0 VEVU I
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Strate|ko podruQie (2) - Struini i znanstveno-istraiivaiki rad

Strate5ki cilj: Veleudili5te u Vukovaru razvqa institucijske resurse i aktivno prcdupire

nastavnike i suradnike u provedbi strudnog i znanstveno-istraZivadkog rada u podrudju
biomedicine i zdravstva te druStvenih znanosti u cilju unaprjedenja kvalitete stmdnog i
znanstveno-istraZivadkog ruda i prepoznatljivosti institucijskog istraZivadkog pr,rfila u
navedenim podrudjima. Strate5ki cilj se provodi temeljem sljede6ih aktivnosti.

r\ktivnost 7 - Izdavadka djelatnost: sustavno poticanje strudnog i znanstveno-
istraZivadkog rada nLa Veleudili5tu u skladu s planom izdatra(ke djelatnosti.

r\ktivnost 2 - Casopis Veleudili5ta: sudjelovanje u
dasopisa u podrui;jimzr znanosti u kojima Veleudili5te
visokoobrazovnim ustanovama iz Hrvatske i inozemstva,
znanstveno-istraZivadko g rada nastavnika suradnika.

i:zdavanju znanstveno strudnog

dtjeluje u suradnji s drugim
a u svrhu poticanja stmdnog i

l\ktivnost 3 - Strtrdno usavrSavanje zaposlenika: sudjelovanje nastavnog oso,blja na
strudnim i znanstvenim skupovima, objava radova (samostalno., u suautorstvu i sa stud,entima)
te sustavno poticanje strudnog i znanstveno-istraZivadkog rada na VeleudiliStu"

r\ktivnost 4 - Medunarodna konferencija,,Razvoj javne uprave": redovito odrZavanje i
unaprjedenje kvalitete medunarodne konferencije ,,Razvoj javne uprave" u cilju srlrudnog
profi liranj a Veleudi ti5ta na navedenom podrudj u.

Broj nastavnika
koji sudjelu.iu
na strudnim i
zna.nstvenim
skupovima

Definicija Jedinica
Polazna

vrijednost
IzvOf

podataka

Ciljanal
viijedno$t
za2A26.

Ciljana,,
vrij'ednQst
iiaZAzT-.

Crljana
vr:ijednost
2,t2028..

Pokazatelj
rezultata

Plan izdavadke
dj,elatnosti

Broj 1 VEVU I I I

Pokazatelj
rezultata

Br<rj izdanja Broj I VEVU 2 2 2

Definicija Jedinica
Folaarar

vrijednost

, Iivoi'
podataka

,.,Ciljana,
wijednost
2a2026.

:ricilana 
l

vlijednost
,za2t)2:7,

. Ciljana
w{jednost
an2028,

Pokazatelj
rez:ultata

Br<rj izdanja Broj 1 VEVU I I 1

Definicija Jedinica ,,,Polazna
vrijednost

lzvor ',.

podataka

Ciljana
wijedndst
2a2026,'

Ciljana
vrijednost
za2rl27.

Ciljana'
vrijednosf
ztil29..

Pokazatelj
rezultata

Broj l5 VEVU t6 17 18

Pokazatelj
reztitata

Broj
objavljenih

radova
Broj 15 VEVU 16 t7 l8



Aktivnost 5 - Znanstverno-strudni skup ,,Fizioterapija u sportur, rekreaciji i wellnessu":
Veleudili5te ,,Lavoslav RuZidka" u Vukovaru redovito organizira znanstveno-strudni skup
,,Fizioterapija u sportu, rekreaci.ji i wellnessu" u cilju okupljanja emirientnih profesora i aurora
iz zemlje i inozemstva kao po1.poru strudnom diplomskom studiju ,,P;reventivna fizioterapija".
Skup se provocli u partnerstvu s drugim visokoobrazovnim ustanovarna.

Strateilo podruije (3)"- Mobilnost i medunarodna suradnja

Strate5ki cilj: VeleudiliSte u Vukovaru razvija sve oblike rnedumzrodne suradnie s

drugim visokirn udili5tima u Europskom prostoru visokog obrazovanja (EHEA) u cilju
razmjene iskustava na institucrjskoj i osobnoj razini te sudjelovanja u zn.anstveno-strudnim i
projekt:nim aktivnostima. Sus'lavnom provedbom Erasrnus+ progralna \/eleudiliSte potide i
podupirre mob.ilnost nastavni.ka. nenastavnog osoblja i studenata te aktivno djeluje na
intemarrionalizaciji i prepoznatljivosti Veleudili5ta u medunarodnom okmZenju. Str:ate5ki cilj
se provodi temeljem sljedeiih aktivnosti.

Aktivnost 1 - Erasmus-l-: priprema i provedba programa mobilnostii ,,Erasmus*" u cilju
sudjelovanja dolaznog i odlazrrog nastavnog i nenastavnog osoblja te studenata u aktivnostima
mobilnosti na l'isokim udili5tirna (napomena: primarno se ova aktivnosti financira kr:oz VEVU
Eramusi* projekte mobilnosti IlA13l i KAl71).

Broj studenata
koji sudjeluju u

aktivnostima
mobilnosti

Broj nastavnog
i nenastavnog
osoblja koje
sudjeluje u

aktivnostima
mobilnosti

Definicija .tredinica
,Polazna

vrijednost
, ,Izvor"
podataka

Ciljana
wijedrrost
za2A26.

tlil.iana
vrijednost
2a2,027.

Ciljana
vrijednost
2a2028.

Pokerzatelj

reztitata
OdrZana

konferencija
Broj I VEVU I I I

PokaLzatelj

rezultata
llroj sudionika
rra konferenciii Broj 70 VEVU 75 75 75

Definicija Jedinica
Polazna

wijednost
-{zvor,:''
podataka

CiljanE
vrijedlffi
za'20|26,",'

Ciliana
vrrJeonost
2a2027.

Ciljana
vrijednost
ra2A28.

Pokarzatelj
rezultata

OdrZan skup Broj I VEVU I I I

Pokarzatelj
rezultata

Ilroj sudionika
na skuDu

Broj 60 VEVU 70 70 7A

Definicija Jedinica
Polazna

wiiednqst
lzvor

podataka.

Cilja,na,,,
vrijeduost
,za20lZ6;

Ciljana
vrijednost
2a2027.

Ciljana
vrijednost
2a2028.

Pokazatelj
rezuLltata

Broj 5 VEVU 5 5 5

Pokazatelj
rezuLltata

Broj 8 VEVU l0 10 l0

9



Strateiko podruirie (4) - Veleuiiliite u zajednici

Strate5ki cili: V,:leudili5te u Vukovaru aktivno suraduje s gospodarskim i drugim
dru5tvenim subjektiima u zajednici u cilju uspostavljanjia i razvijanja institucijskih veza i
provedbe zajednidkih aktirrnosti dime doprinosi gospodarsikom, civilnom i opdem dru5tvenom

razvoju zajednice. r/eleudili5te potide i podupire sudjelor,ranje nastavnika i studenarta u svim
podrudjima LivotalokakLe zajednice te razvija svijest o institucijskoj i osobnoj odgovonrosti za

zajednicu u kojoj djeluje. StrateSki cilj se provodi temeljem sljededih aktivnosti.

Aktivnost 1 - Centar za cjelolivotno udenje: priprema programa cjeloZivotnog
obrazovanja sukladlno potrebama gospodarstva i lokalne zajednice" Provedba odobrenih
programa iizradanovih neformalnih programa obrazovanja. Ciljje izraditi jedan nov'i program

cjeloZivotnog obrazovanja te provesti jedan program godi5nje u promatranom razdolllju.

Aktivnost 2-- Ce.ntar za sportsku dijagnostiku i rekreaciju: provedba aktivnosti uLokviru
Centra za sportsku ,Cijag,nostiku i rekreaciju te sudjelovanje studenata u operativnom vodenju
centra.

Aktivnost 3 - Poduzetnidki inkubator: priprema i provr:dba aktivnosti Poduzetnidkog
inkubatora u skladu s planom aktivnosti.

10

Dcfinicija Jedinica
Polaana

wijednost
lavor

podataka

Ciljana
wijednorf
2a2026.'

Ciljana-
vrijednogt
nAt)21.

'Ci[ana,
wijednost
axr2fr28.'

Pokazatelj
rezultata

[nadn
prograrna

Broj 1 VEVU I

Pokazatelj
rezultara

tsro1

provedenih
nroorarna

Broj I VEVU I I I

D,afinicija Jedinica
Polaara-

vrijednoit,':
Izvor

podataka

Ciljana
wijednost
2a7026.

',CiIjana
y$ednost
-za2tj27:,.

Ciljana
wijednost
2tr2028.

Pokazatelj
rezultata

Brclj dlanLova

koji sudjeluju u
aktivnostima

Broj 25 VEVU 50 65 75

Pokazatelj
rezultata

tsroj studenata
koji sudjeluju u

ope:rativnom
vodeniu centra

Broj 2 VEVU 3 J J

,D,efinicija Jedinica
.Polazna
vrijednost

Iivor ,'
podataka

Ciljana
wijodnost
2a2,026'l

Ciljana
vrijednost
2a2027.

Ciljana
wijednost
ztt2A28,

Pokazatelj
rezultata

Broj korisinika
uslugir

Broj l5 VEVU 20 2A 20

Pokazatelj
rezultata

Gcrstovanje
usipjeSn ih

nodrrzetnika
Broj I VEVU 2 2 2



Pokazatelj
reztiltata

Sudjelovanje
na poduzet.

natiecaniima
Broj I VEVU 1 I 1

Aktivnost 4 - Alumni: sudjelovanje zavr5enih studenata VeleudiliSta tidlanova udruge
Alumni VEVU) u aktivnostima u cilju jadanja suradnje i promoviranja Veleuditi5ta u zajednici"
Osnovni ciljevi lUdruge su po'rezivanje zavr5enih studenata Veleudilji5ta i njihova medusobna
suradnjia, promor;ija i unaprjed,:nje znanstvenih, strudnih i praktidnih aktivrrosti dlanova Udruge
te razv.ijanje suradnje s gospoclarskim subjektima i drugim ustanovamLa"

Sn'arcfko podruije (5)-* Razvoj institucijskih resursa

Strate5ki cilj: Veleudi.tiSte u Vukovaru kontinuirano ulaZe u razvoj i unaprjedenje
instituc:ijskih ljudskih, materijillnih i financijskih resursa dijim se transparentnim, savjesnim i
udinko'vitirm kori5tenjem i upravljanjem osiguravaju potrebni radni i drugi uvjeti kao temeljne
pretposrtavke za ostvarivanje postavljenih strateSkih ciljeva i zadae,anararzini visokog udiliSta.
StrateSlki cilj se provodi temeljem sljededih aktivnosti.

Alrtivnost 1 - Marketirrg aktivnosti Veleudili5ta: provedba medijsl<ih aktivnosti u cilju
promidZbro rada Veleudili5ta (r,adio i TV emisij e,prezentacije u tisku, oglailavanje u medijima i
na druiitvenim mreZama, prornotivni materijali, prezentacije po srednjirn Skolama, sajmovi
obrazo'vanja i sl.).

Ahivnost 2 - Opremanje knjiZnice i ditaonice: pove6anje knjiZnidnog fonda i
unaprje:denje opremljenosti knjiZnice Veleudili3ta odgovaraju6ornL strudnom literaturom.
dasopisima i drugim publikacijama prema planu nabave knjiZnidne grade.

Poka.zat,glj

rezultata

Broj naslova
strudne

literature,
dasopisa i

drugih
publikacija
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Defrnicrjb Jedinica
Polazna

vrijednost
Izvor

podataka

Ciljana
wijednost
. ih2026:

rl.iUana

vrijednost
2a2,027 -

Ciljana
vrijednost
2a2028.

Pokazatelj
renitala

OdrZani
sastanci

Broj I VEVU 2
,2

2

Definicija Jedinica
Polazna

vrijednost
Izvor

podataka

Ciljana
vrijednost
2a2026.

{Jil"iana

vrijednost
2a2027.

Ciljana
vrijednost
za2A28.

Pokarzatelj
rezultal:.a

Ukupan broj
promotivnih

aktivnosti
Broj 5 VEVU l0 l0 l0

Definicija Jedinica ,Polazna
v-rijednost

Izvor
podatakar

Ci!ar1a.
wijldrrost
za'.20:26.

,l,Ciljana
qijednost
ai2027.

Crljana
vrijednost
:2a2028.

Broji 50 VEVU 60 60 60



Pokazatelj
rezultata

Broj
internetskih

baza dostuLpnih

za Dr'otraLivanie

Broj 2 VE\/U J 3 J

Aktivnost 3 - Strudno usavr3avanje zaposlenika: K.ontinuirana usavr5avanja nasitavnog

i nenastavnog osoblja k:.roz razlidite obrazovne program,e i programe cjeloZivotnog udenja
(strani jezici, infonnacijsko-komunikacijske tehnologije, pedago5ko-psiholoSka izobrazba i
dr.). sukladno potrebama radnih procesa te provedbe pojedinih predmeta i studijskih pr,)grama

u svrhu osiguravanja i unaprjedivanja kvalitete rada i nastavno-obrazovnog procesa na
VeleudiliBtu.

Aktivnost 4 - OpremazaOdjel zazdravstvene stuclije i Centar za sportsku dijagnostiku
i rekreaciju: planirana sredstva odnose se na nabavu oprerne za Odjel za zdravstvene studije i
Centar za sportsku dijagnostiku i rekreacrju, a za potrebe izvodenja nastavnih kolegija na
strudnom prijediplornskom studiju,,Fizioterapija" i strudnom dilllomskom studiju,,Preventivna
fizioterapija" kao i 74 spremanje Centra za sportsku dijragnostiku i rekreaciju, ko-ii srluZi za
potporu temeljnoj di elatrrosti Odj ela za zdrav stvene studij e.

Aktivnost 5 - Redovno poslovanje: u okviru ove aktivnosti planirani su rashodi za
normalno odvijanje poslovnih aktivnosti Veleudili5ta (npr. razliditi rashodi rada strudnih sluZbi,

materijalni rashodi i dr.). Redovito se planira i provodi zanavXjanje i unaprjedenje postoje6e
radunalne i druge opreme potrebne za provedbu nastavnog procesa i prate6ih potpornih
aktivnosti na Veleurdili5tu (nabava radunala, pisada, projektora i sl., odrZavanje rradunalnog

sustava i dr.).

Strateiko podruQie (6) - Osigurovanje i unaprjedivanje ,bvalitete

StrateSki ci!i: Veleudili5te u Vukovaru sustavno ramija i unaprjeduje interni sustav
osiguravanje kvalitete rlerneljen na Europskim standardima i smjemicama (ESG) i ISO

C" iJjara
wijednost,
ra,2A27,;

Ciljana
vrijednost
2et2028.

Pokazatelj
rezultata

Broj nasta'vnika
i suradnika koji

p,rimaju
potporu za

obrazovne
prograrrre i

druga.
znarnstveno-

s,trudna

usavr5avanja

Broj 3 VEVU 4 4 4

Dcfiniciia Jedinica
, Ciljaaa
wijednost
2a2026"

Pokazatelj
rezultata

Izraden plan
nabave opreme

Broj 0 VEVU I

t2

Defmici.ia Jedinica ,Pola4ra
vrijednost

lzvol
podaiaka

IJilja,na, ,

wijednost
2a2026.,

Polarqa.
wiiednost

Izvor:
podatlaka

',Ciljana.,,,

:lirlieduoqt
'zaA\zl'.'

, Cliljana
vrijednost
nt2028.



medunarodnim normama u cilju upravljanja radnim procesima i cjelol<upnom djelatnos6u
veleui,ili5ta. strateski cilj se provodi temeljem sljede6ih aktivnosti.

Aktivnost 1 - Sustav z;a osiguravanje kvalitete: Centar za kvalitetu djeluje u podrudju
sustava osiguravanja kvalitete zakonskim propisima i intemim aktima. Nar temelju provedenih
internilh i ekstemih analiza i izvje56a Centar za kvalitetu provodir aktivnosti u skladu sa
Standardima i smjernicama za osiguravanje kvalitete u Europrskom prostoru visokog
obrazovanja (I1SG). Osim navedenog, provode se i potrebne aktiv:nosti za certifikacijske i
nadzorne (periodi6ke) audite l,roji se odnose nazahtjeve ISO medunarodne norrne. Aktivnosti
sustava osiguravanja kvalitete na VeleudiliStu provode se primjenom sveobuhvatnog pristupa
prema kojemu se svakodnevno koordiniraju aktivnosti Odbora za kr,'alitetu i Centra za kvalitetu
kao ustrojstvene jedinice za operativnu provedbu redovitih aktivnosti te ostalih dionika
odgovornih za djelovanje sustila za osiguravanje kvalitete.

Vukovar, 22. prosinca 2025. g,od.

doc. dr. sc.

GodiSnji plan
aktivnosti
Centra za
kvalitetu

Certifikacijski
i/ili nadzorni

audit
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Definicija Jedinica
Polazna

yrijednost
,lzv.ot

podataka

Ciljana
l

vTUre([lrOSt

za.2:0:.26-

ci{ana
vrijednost
2a2027.

Ciljana
vrijednost
2a2028.

Pokazatelj
rezultata Broj 1 VEVU I I 1

Pokazatelj
renitata Broj I VEVU 1 1 I


