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Uvod

Studijski program stru¢nog diplomskog studija Menadiment u trgovini izvodi Veleuciliste ,Lavoslav
RuZicka” u Vukovaru sa sjedistem na adresi Ulica Blage Zadre 2, 32000 Vukovar (OIB: 21720825730).
Program pripada podruéju drustvenih znanosti, polju ekonomije, a razvrstan je prema klasifikaciji ISCED
7, 04 - Poslovanje, administracija i pravo.

Studij je uskladen s Razinom 7 HKO-a/EQF-a/QF-EHEA, traje dvije godine, a njegovim zavr$etkom stjece
se ukupno 120 ECTS bodova. Po uspjesnom zavrietku studija polaznici stje€u stru¢ni naziv
magistar/magistra menadZmenta u trgovini (mag. oec.).

Nastava se izvodi na hrvatskom jeziku, u sjedistu visokog ucilista u Vukovaru, klasi¢nim oblikom
izvodenja. Upisna kvota iznosi 25 studenata u redovitom i 25 studenata u izvanrednom statusu, a
izvodenje studijskog programa zapocinje u akademskoj godini 2025./2026.

Odluku o usvajanju novog studijskog programa stru¢nog diplomskog studija MenadZment u trgovini
donijelo je Vije¢e Veleucilidta “Lavoslav RuZicka” u Vukovaru (dalje: Veleudiliste) 19. srpnja 2024.
godine (KLASA: 003-01/24-03/128 URBROJ: 2196-115/01-24-05) na temelju prijedloga Poslovnog
odjela od 16. srpnja 2024. godine.

Sukladno ¢l. 14. st. 3. t. 2. Statuta Veleudilista, Vije¢e odjela predlaze Vijecu Veleudilista donoSenje
novih studijskih programa i projekata. Po prihvacanju prijedloga Vije¢a Odjela, Vijece Veleucilidta, kao
tijelo koje odlucuje o nastavnim, znanstvenim i stru¢nim pitanjima na Veleucilistu, sukladno ¢l. 26. st.
2.t. 9. Zakona o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti (Narodne novine br. 151/22) predlaze
Upravnom vijecu ustroj novog struénog diplomskog studija.

Odluku o usvajanju prijedloga Vije¢a Veleucilista o ustroju novog stru¢nog diplomskog studija pod
nazivom ,MenadZment u trgovini“ donijelo je Upravno vijec¢e na 48. elektronickoj sjednici odrZanoj 25.
srpnja 2024. godine (KLASA: 003-01/24-01/48; URBROJ : 2196-1 15/01-24-02).

Zahtjev za pokretanjem inicijalne akreditacije studijskog programa predan je Agenciji za znanost i
visoko obrazovanje u mjesecu studenom 2024. godine.

Akreditacijski savjet Agencije imenovao je Stru¢no povjerenstvo kako bi provelo neovisno vrednovanje
struénog diplomskog studija MenadZment u trgovini Veleucilista Lavoslav Ruzicka u Vukovaru.

Clanovi Struénog povjerenstva:

e dr. sc. Andrijana Kos Kavran, prof. strué. stud., Medimursko veleuéiliste u Cakovcu, Republika
Hrvatska

e prof. dr. sc. Vito Bobek, University of Applied Sciences FH Joanneum, Republika Austrija

o prof. dr. sc. Mathias Moersch, Hochschule Heilbronn, Savezna Republika Njemacka

e doc. dr. sc. Mikus Dubickis, Riga Technical University, Republika Latvija, predsjednik
povjerenstva

e Tea Pernar, studentica, Zagrebactka $kola Ekonomije i Menadimenta ZSEM, Republika
Hrvatska.

Stru¢no povjerenstvo posjetilo je Veleuciliste 30. sijecnja te odrzalo sastanke:
L4 S upravom

e svoditeljem studija



* snastavnicima u stalnom radnom odnosu koji ¢e sudjelovati u izvodenju studijskog programa

* svanjskim dionicima — predstavnicima strukovnih i profesionalnih udruZenja, predstavnicima
poslovne zajednice i industrijskog sektora, stru¢njacima iz prakse, organizacijama civilnog
drustva i vanjskim predavacima.

Strucno povjerenstvo posjetilo je laboratorije, knjiznicu, referadu i uéionice.

Preliminarno lzvjeSce Strucnoga povjerenstva u postupku inicijalne akreditacije za izvodenje struénog
diplomskog studija MenadZment u trgovini Veleudilista , Lavoslav Ruzi¢ka” u Vukovaru dostavljeno je
Veleudilistu 12. oZujka 2025. godine, na koje se Veleutiliste olitovalo u smislu prihvaéanja
preliminarnog izvjed¢a stru¢nog povjerenstva.

Akreditacijski je savjet na svojoj 22. redovitoj sjednici, odrZanoj 10. travnja 2025. godine, temeljem
izvieS¢a o ocjeni kvalitete donio obrazloZeni prijedlog o izdavanju dopusnice za izvodenje studija.
Navedeni prijedlog dostavljen je Veleucilistu 24. travnja 2025. godine, a na koji je Veleutilidte izjavilo
kako nema primjedbi te je isti dostavljen Agenciji za znanost i visoko obrazovanje.

Agencija za znanost i visoko obrazovanje je temeljem prijedloga Akreditacijskog savjeta odlucila o
dono3enju rjesenja kojim se izdaje dopusnica.

Veleudiliste je 25. travnja 2025. godine podnijelo Zahtjev za upis struénog diplomskog studija
MenadZment u trgovini u Upisnik studijskih programa te je isti temelijem podnesenog zahtjeva i
pripadajuce dokumentacije upisan u Upisnik.



Standardi, preporuke za poboljsanje i ocjena kvalitete

I.  Unutarnje osiguravanje kvalitete

i

1.2.

1.3.

Definirati ambiciozniju viziju Veleudilifta. Provesti dublju i dobro dokumentiranu analizu
potreba trZista rada. Dodatno, bilo bi korisno strukturirati studijski program tako da se
zavrsenim studentima omogucdi nastavak studija na doktorskoj razini.

Definirati kvalitetu i kulturu kvalitete u Politici kvalitete kako bi svi dionici na jednak naéin
razumjeli te pojmove.

Definirati pokazatelje uspjednosti i ciljne vrijednosti na razini studijskog programa. U opise
kolegija ukljuciti raspodjelu rada na nastavi i samostalnog rada za svaku obradenu temu.
Odmah po zavrsetku kolegija provesti studentsku anketu kako bi se dobile ocjene za izvedbu

kolegija. Razmotriti objavljivanje akcijskih planova na razini studijskog programa.

1.4. nema

Il. Studijski program

2.1.
2.2.
2.3.

2.4.

2.5.
2.6.

2.7.

nije primjenjivo

nema

U prvom koraku, potrebno je preoblikovati i uskladiti ishode ucenja studijskog programa s
razli¢itim kompetencijama (na primjer, znanje, vjestine, ponadanje). Na temelju sustavne
strukture ishoda ucenja, svaki opis kolegija trebao bi jasno prikazivati odnos izmedu ishoda
ucenja pojedinog kolegija i ishoda ucenja studijskog programa. Drugim rije¢ima, za svaki kolegij
potrebno je izraditi eksplicitno povezivanje ishoda uéenja studijskog programa i kolegija.
Savjetuje se da se povezivanje predvidenih ishoda ucenja programa i kolegija revidira jednom
godisnje te uvedu potrebna pobolj3anja.

Razmotriti uvodenje obveznog kolegija iz podrudja prijevoza i logistike. Razmotriti i uvodenje
zasebnog obveznog kolegija iz poslovne etike, koji bi postavio temelje za raspravu o eticnom
pona$anju i na drugim kolegijima.

nema

Obveznoj stru€noj praksi dodijeljeno je svih Cetrnaest predvidenih ishoda uenja, $to je
prekomjerno. Potrebno je smanijiti broj ishoda uéenja kako bi bili realisticni i ostvarivi.
Oblikovati dnevnik stru¢ne prakse prema definiranim ishodima ucenja kako bi se njihovo
postizanje moglo sustavno pratiti i ocijeniti. Razmotriti povezivanje klju¢nih ishoda uéenja s
odredenim fazama strutne prakse, $to ¢e olak3ati precizniju procjenu napredovanja i
postignuca studenata.

nije primjenjivo



Ill. Nastavni proces i podrska studentima

3.
3.2

3.3.
3.4.

nema

Razmotriti ponudu obveznih i izbornih kolegija na engleskom jeziku, $to bi poveéalo broj
dolaznih medunarodnih studenata i pobolj$alo jeziéne vjestine.

nema

Razmotriti usvajanje najboljih praksi, kao $to je uvodenje studija slufaja kao metode za

procjenu ishoda ucenja.

IV. Nastavnicki kapaciteti i infrastruktura

4.1.

4.2.
4.3,
4.4.

4.5.

Pratiti i prilagodavati omjer broja nastavnika i studenata kako bi se o¢uvala visoka razina
kvalitete nastave. Prosiriti moguénosti za redovito struéno usavr$avanje kako bi se dodatno
poboljsala u€inkovitost nastave.

nema

nema

Osigurati vide literature za studijski program, s naglaskom na suvremene teme u poslovanju i
trgovini. Produljiti radno vrijeme knjiznice tijekom ispitnih rokova kako bi se odgovorilo na
povecane potrebe studenata. Redovito aZurirati pretplate na digitalne resurse kako bi se
osigurao stalan pristup visokokvalitetnim akademskim sadrzajima.

Diversificirati izvore financiranja, uklju€uju¢i bespovratna sredstva, istraZivacku suradnju i

industrijska partnerstva, kako bi se poboljsala financijska odrZivost.



Plan aktivnosti u skladu s postavljenim ciljevima te preporukama strucnog povjerenstva

1. Unutarnje osiguravanje kvalitete

gy Opravdanost pokretanja novog studija jasno je obrazloZena u odnosu na misiju i strateske ciljeve visokog ucilista te
A gospodarske i drustvene potrebe.

131 Definirati ambiciozniju viziju Veleucilista.

AKTIVNOSTI

Organizirati radionice s upravom, nastavnicima, studentima i vanjskim dionicima tijekom postupka izrade nove Strategije razvoja Veleucilista
za razdoblje 2028.-2034., izraditi i usvojiti novu ili redefinirati postojecu viziju Veleucilista u okviru Strategije razvoja, objaviti viziju i Strategiju
razvoja na mreznim stranicama

INDIKATOR PROVEDBE

Izradena i usvojena vizija Veleucilista u okviru Strategije razvoja, vizija i Strategija objavljeni na mreZnim stranicama

ROK PROVEDBE

prosinac 2027. godine

ODGOVORNA OSOBA ILI TUELA

Uprava Veleucilista, Odbor za kvalitetu.

1ZVJESCE O REALIZACUI AKCIISKOG PLANA (ispunjava se samo kada se izvjeStava o ostvarenim rezultatima)




I. Unutarnje osiguravanje kvalitete

11 Opravdanost pokretanja novog studija jasno je obrazloZzena u odnosu na misiju i strateske ciljeve visokog uéilista te
I gospodarske i drustvene potrebe.

1,42 Provesti dublju i dobro dokumentiranu analizu potreba trZista rada.

AKTIVNOSTI

Provesti anketu medu poslodavcima i alumnijima; analizirati relevantne izvjeStaje (HGK, HZZ, razvojne agencije); izraditi pisano izvje$ce.

INDIKATOR PROVEDBE

Broj prikupljenih upitnika; izradeno i objavljeno izvjesce.

ROK PROVEDBE

listopad 2026. godine

ODGOVORNA OSOBA ILI TJELA

Prodekan za poslovanje i suradnju s gospodarstvom, Procelnik Poslovnog odjela, Poslovni odjel, Centar za kvalitetu.

1ZVJESCE O REALIZACIJI AKCIISKOG PLANA (ispunjava se samo kada se izvjestava o ostvarenim rezultatima)
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I. Unutarnje osiguravanje kvalitete

13 Visoko uéiliste prikupljat ¢e, analizirati i koristiti relevantne podatke za ucinkovito upravljanje i kontinuirano unapredivanje
i studija u skladu s objavljenom politikom osiguravanja kvalitete.

133 Po zavrsetku kolegija provesti studentsku anketu kako bi se dobile ocjene za izvedbu kolegija.

AKTIVNOSTI

Definirati anketni upitnik i provesti anketiranje studenata na razini studijskog programa.

INDIKATOR PROVEDBE

Definiran anketni upitnik; provedeno anketiranje studenata na studijskom programu.

ROK PROVEDBE

kontinuirano od ak. god. 2025./2026.

ODGOVORNA OSOBA ILI TUELA

Odbor za kvalitetu, Centar za kvalitetu.

1ZVJESCE O REALIZACUI AKCIJISKOG PLANA (ispunjava se samo kada se izvjeStava o ostvarenim rezultatima)

13




I. Unutarnje osiguravanje kvalitete

Visoko uciliste prikupljat ¢e, analizirati i koristiti relevantne podatke za ucinkovito upravljanje i kontinuirano unapredivanje

3 studija u skladu s objavljenom politikom osiguravanja kvalitete.
1.3.4. Objaviti akcijski plan na razini studijskog programa.
AKTIVNOSTI

Objaviti akcijski plan na web stranici Veleu¢ilista.

INDIKATOR PROVEDBE

Objavljen akcijski plan na web stranici Veleuciliéta.

ROK PROVEDBE

listopad 2025. godine

ODGOVORNA OSOBA ILI TJELA

Prodekan za nastavu i studente.

1ZVJESCE O REALIZACIJI AKCIISKOG PLANA (ispunjava se samo kada se izvjestava o ostvarenim rezultatima)

14
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