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OPĆE INFORMACIJE 

Nositelj kolegija dr. sc. Mira Majstorović, pred. 

Naziv kolegija Menadžment ljudskih potencijala 

Studijski program Stručni diplomski studij Menadžment u trgovini 

Status kolegija Izborni 

Godina 1.  

Bodovna vrijednost i 
način izvođenja 
nastave 

ECTS koeficijent opterećenja studenata 4 

Broj sati (P+V+S) 30+0+15 

OPIS KOLEGIJA 

1.1. Ciljevi kolegija 

Cilj predmeta je omogućiti studentima ovladavanje temeljnim znanjima i vještinama upravljanja 
ljudskim potencijalima kao važnoj funkciji koja utječe na pojedince, organizacije i društvo. 
Upravljanje i motiviranje ljudi ključni su zadaci za menadžment, osobito u kontekstu brzo 
promjenjivih i konkurentnih organizacijskih okruženja. Znanja koja će studenti steći moći će se 
univerzalno primijeniti u svakoj organizaciji. 

1.2. Uvjeti za upis kolegija 

Nema uvjeta za upis kolegija. 

1.3. Očekivani ishodi učenja za kolegij 

Nakon uspješno završenog kolegija studenti će moći: 

1. Procijeniti upravljanje ljudskim potencijalima i utjecaj na cjelokupno upravljanje poduzećem 

2. Analizirati ključne procese u organizaciji uključujući analizu posla, zapošljavanje, odabir, 
usklađenost, usavršavanje i razvoj, upravljanje učinkom, naknade i osiguranje sigurnog i zdravog 
okruženja 

3. Utvrditi prilike, prijetnje, organizacijske snage i slabosti u strateški orijentiranom sustavu 
upravljanja ljudskim potencijalima 

4. Preporučiti prakse upravljanja ljudskim potencijalima koje mogu pomoći tvrtkama da se uspješno 
nose s globalnim, kvalitetnim, radnim i društvenim izazovima 

 

1.4. Sadržaj kolegija 

1. Uvod u područje upravljanja ljudskim potencijalima 

2. Razumijevanje upravljanja ljudskim potencijalima 

3. Pravni i etički kontekst upravljanja ljudskim potencijalima 

4. Strategijsko upravljanje ljudskim potencijalima 
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5. Analiza i dizajniranje radnih mjesta 

6. Planiranje ljudskih potencijala 

7. Zapošljavanje i temelji selekcije 

8. Osposobljavanje i razvoj zaposlenika 

9. Upravljanje karijerama 

10. Uspostava sustava upravljanja učinkom 

11. Određivanje nagrađivanja 

12. Osiguravanje sigurnog i zdravog radnog okruženja 

1.5. Vrste izvođenja nastave (staviti X) 

 predavanja 

 seminari i 
radionice 

 vježbe 

 
obrazovanje 
na daljinu 

 terenska 
nastava 

 samostalni 
zadaci 

 multimedija i 
mreža 

 laboratorij 

 mentorski rad 

 ostalo _e-učenje 
sustav Merlin 

  

1.6. Obveze studenata 

Sukladno Pravilniku o ocjenjivanju studenti su obvezni nazočiti na 70% održanih sati nastave uz 
obveznu izradu i prezentaciju pristupnog rada. Ispit se može polagati kroz kolokvije tijekom 
semestra ili nakon semestra na redovnom ispitnom roku kroz pismeni i usmeni ispit. 

1.7. Praćenje rada studenata (dodati X uz odgovarajući oblik praćenja) 

Pohađanje 
nastave 

X Aktivnost u nastavi - 
Seminarski 
rad 

X 
Eksperimentalni 
rad 

- 

Pismeni ispit X Usmeni ispit X Esej - Istraživanje - 

Projekt - 
Kontinuirana 
provjera znanja 

- Referat - Praktični rad - 

Portfolio -       

1.8. Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na završnom ispitu 

 

Elementi praćenja i vrednovanja Opterećenje u ECTS Udio (%) u konačnoj ocjeni 

Pohađanje nastave 1,5 5 % 

Kolokvij/ispit 1,5 70 % 
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Pristupni rad 1 25 % 

 

Nazočnost na nastavi (predavanja i seminari) za redovne studente je min. 70%. Pohađanjem nastave 
student ostvaruje maksimalno 5 bodova. Tijekom semestra provest će se dva kolokvija u obliku 
pismene provjere. Svaki kolokvij nosi po 35 bodova. Za prolaz na kolokviju potrebno je ostvariti 
minimalno 50% ukupnog broja bodova. Studenti koji ne polože 1. kolokvij ne mogu pristupiti 2. 
kolokviju i dužni su izaći na završni ispit. 

Student je dužan izraditi i prezentirati pristupni rad koji nosi 25 bodova. Tema pristupnog rada 
prethodno se dogovara s predavačem, a rad se predaje najmanje tjedan dana prije ispitnog roka. 

Ukoliko je student tijekom semestra položio oba kolokvija te izvršio sve obveze (pohađanje nastave, 
izrada i prezentacija pristupnog rada) stekao je uvjet za upis ocjene. Ukoliko student nije položio 
kolokvije tijekom semestra pristupa završnom ispitu (pismeni i usmeni dio) nakon završenog 
semestra (u propisanim ispitnim rokovima), ako je izvršio prethodne obveze. 

Postotak riješenosti kolokvija i ispita iznosi: 

od 90 do 100 bodova - ocjena 5 (izvrstan) 

od 80 do 89,9 bodova - ocjena 4 (vrlo dobar)  

od 65 do 79,9 bodova - ocjena 3 (dobar) 

od 50 do 64,9 bodova - ocjena 2 (dovoljan) 

 

1.9. Obvezna literatura i broj primjeraka u odnosu na broj studenata koji trenutačno pohađaju 
nastavu na kolegiju 

Naslov 
Broj 
primjeraka 

Broj studenata 

Dessler, G. (2015). Upravljanje 
ljudskim potencijalima (12. izdanje). 
Zagreb, Mate d.o.o. 

  

Bahtijarević-Šiber, F. (2014). Strateški 
menadžment ljudskih potencijala. 
Zagreb, Školska knjiga. 

  

1.10. Dopunska literatura 

Byars, L. L., Rue, L. W. (2008). Human resource management (9th edition). New York, McGraw-
Hill Irwin. 

Ćupurdija, M., Moslavac, B., Balog, A. Upravljanje ljudskim potencijalima i radni odnosi (2019). 
Rijeka, Libertin naklada. 

Jurina, M. (2011). O upravljanju ljudskim potencijalima (2. izdanje). VSPU, Zaprešić. 

1.11. Načini praćenja kvalitete koji osiguravaju stjecanje izlaznih znanja, vještina i 
kompetencija 
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Izvedba predmeta se prati putem anonimne studentske ankete (vrednovanje kvalitete 
održane nastave). 

Praćenje analize prolaznosti po ispitnim rokovima. 

Mentorski rad sa studentima. 

 

  


