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Veleuciliste ,Lavoslav RuZicka” u Vukovaru / GodiSnje izvjesée Odbora za kvalitetu

1. Uvodno

Sustav za osiguravanje i unaprjedivanje kvalitete na Veleucilistu ureden je Pravilnikom o osiguravanju
kvalitete Veleudilista , Lavoslav RuZicka” u Vukovaru (KLASA: 003-01/16-04/20, URBROJ: 2196-115/16-
01-12). Tijela odgovorna za sustav osiguravanja i unaprjedivanja kvalitete na Veleucilistu jesu Vijece
Veleucilista, Odbor za kvalitetu i Centar za kvalitetu. Navedena tijela djeluju uskladeno i odgovorna su
za osiguravanje i unaprjedivanje kvalitete u svom djelokrugu rada.

Sukladno ¢lanku 15. Pravilnika o osiguravanju kvalitete Veleucilista, Odbor za kvalitetu u suradnji s
drugim tijelima koordinira sustavom osiguravanja kvalitete na Veleucilistu te provodi sljedece zadade:

- organizira, koordinira i provodi postupke vrednovanja i razvija unutarnje mehanizme
osiguravanja, unaprjedivanja i promicanja kvalitete na razini Veleucilista,

- na temelju rezultata vanjskog i unutarnjeg vrednovanja predlaze strategiju osiguravanja
kvalitete kao i smjernice, kriterije i postupke njezinog ostvarenja,

- predlaze Vije¢u Veleudilista planove aktivnosti u podrucju kvalitete te potice inovacije u svrhu
osiguravanja i unaprjedivanja kvalitete,

- potice redovite rasprave o kvaliteti i promice kulturu kvalitete na VeleuciliStu i u zajednici.

Odbor za kvalitetu ujedinjuje i koordinira sve aktivnosti vezane za kvalitetu te ima slobodu prilagodbe
postupaka sustava za kvalitetu sukladno potrebama Veleucilista. Odbor za kvalitetu je savjetodavno
tijelo Vijeca Veleucilista. Clanovi Odbora za kvalitetu za 2024. godini su:

mr. sc. Darija lvankovi¢, v. pred., predstavnica nastavnika, predsjednica,

Ivan Belaj, mag. iur., v. pred., prodekan za nastavu i studente,

dr. sc. Zeljka Borzan, prof. stru¢. stud., predstavnica nastavnika,

dr. sc. Slavica Jankovi¢, prof. struc. stud., predstavnica nastavnika,

doc. dr. sc. Slobodan Stojanovié, prof. struc. stud., voditelj Centra za kvalitetu,
Antun Noving, dipl. ing., predstavnik nenastavnog osoblja,

Sara Bori¢, predstavnica studenata,

Petar Lali¢, dipl. iur., predstavnik vanjskih korisnika,

Lo NOU R WDNRE

Marijan Kupresak, univ. spec. oec., predstavnik vanjskih korisnika.
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2. Rad Odbora za kvalitetu u 2024. godini

Na temelju ¢lanka 17. Pravilnika o osiguravanju kvalitete VeleuciliSta , Lavoslav Ruzicka” u Vukovaru,

Odbor za kvalitetu ima obvezu jednom godi$nje podnositi Vijecu Veleucilista izvjeSée o svom radu.

2.1. Sjednice Odbora za kvalitetu

Odbor za kvalitetu odrZao je Sest sjednica tijekom 2024. godine.

1) 12. veljace 2024. godine s pocetkom u 12.30 sati s dnevnim redom:

1.
2.
3.

o N v

Usvajanje zapisnika sa 35. sjednice Odbora za kvalitetu

Godisnje izvjeSce o radu Odbora za kvalitetu za 2023. godinu

Evidencija o sudjelovanju nenastavnog osoblja na seminarima, radionicama i slicnim
aktivnostima za 2023. godinu

Evidencija o sudjelovanju nastavnog osoblja na konferencijama, usavrSavanjima,
projektima i drugim izvannastavnim aktivnostima, objavljeni radovi i nastavni
materijali za 2023. godinu

Analiza rada knjiznice za 2023. godinu

Analiza anketiranja zavr$enih / alumni studenata za 2023. godinu

Erasmus+ izvjeSée o provedenim aktivnostima za 2023. godinu

Razno

2) 7.svibnja 2024. godine s pocetkom u 12.00 sati s dnevnim redom:

1.
2.

6.

Usvajanje zapisnika sa 36. sjednice Odbora za kvalitetu

Analiza prolaznosti po kolegijima i ostvarenih ECTS bodova za ak. god. 2023./2024.
(stanje na dan 12.04.2024.)

Vrednovanje kvalitete odrZzane nastave (tzv. studentska anketa) za ak. god.
2023./2024. — anketni upitnik i nacin provedbe

Anketiranje studenata o uvjetima studiranja za ak. god. 2023./2024. — anketni upitnik
i nacin provedbe

Samovrednovanje nastavnika za ak. god. 2023./2024. — anketni upitnik i nacin
provedbe

Razno

3) 5. rujna 2024. godine s pocetkom u 11.00 sati s dnevnim redom:

1.
2.
3.

Usvajanje zapisnika sa 37. sjednice Odbora za kvalitetu
Analiza stru¢nog i znanstveno-istraZzivackog rada za 2023. godinu

Samovrednovanje nastavnika i suradnika za ak. god. 2023./2024. - izvjesée o
rezultatima anketiranja
Vrednovanje uvjeta studiranja za ak. god. 2023./2024. — izvje$¢e o rezultatima

anketiranja

Vrednovanja kvalitete odrzane nastave za ak. god. 2023./2024. (tzv. studentska
anketa) — izvjesée o rezultatima anketiranja

Razno
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4) 17. rujna 2024. godine s pocetkom u 11.00 sati s dnevnim redom:
1. Usvajanje zapisnika sa 38. sjednice Odbora za kvalitetu

2. Analiza prolaznosti po kolegijima i ostvarenih ECTS bodova za ak. god. 2023./2024.
(stanje na dan 26.08.2024.)
3. Razno

5) 31. listopada 2024. godine s po¢etkom u 12.30 sati s dnevnim redom:
1. Usvajanje zapisnika sa 39. sjednice Odbora za kvalitetu

2. Analiza prolaznosti po kolegijima i ostvarenih ECTS bodova za ak. god. 2023./2024.

3. Analiza (evidencija) ispisa sa studija — stanje na dan 21.10.2024.

4. Analiza (evidencija) prijelaza s drugih studija (visokih ucilista) — stanje na dan
21.10.2024.

5. Razno

6) 10. prosinca 2024. godine s pocetkom u 14.00 sati s dnevnim redom:
1. Usvajanje zapisnika sa 40. sjednice

2. Anketiranje studenata (provedba stru¢ne prakse) — izvjesée o rezultatima anketiranja
za ak. god. 2023./2024.

3. Anketiranja poslodavaca / mentora struéne prakse —izvjesce o rezultatima
anketiranja za ak. god. 2023./2024.

4. lzvjesée o provedenim internim analizama (upisi, uspjesnost studiranja, omjer
nastavnika i studenata, prolaznost, ECTS bodovi) za ak. god. 2023./2024.

5. Plan aktivnosti sustava za osiguravanje kvalitete (SOK) za 2025. godinu

6. Razno

2.2. Aktivnosti Odbora za kvalitetu

Odbor za kvalitetu usvojio je Plan aktivnosti sustava za osiguravanje kvalitete (SOK) za 2024. godinu na
svojoj 35. sjednici odrzanoj 13. prosinca 2023. godine te je isti uputio Vijecu Veleucilista na daljnje
postupanje. Dodatno, plan ukljucuje pojedine aktivnosti prethodno definiranih Akcijskim planom za
unapredenje kvalitete za razdoblje od 2023. do 2028. godine kao dio kontinuiranih napora za
unapredenje kvalitete nakon zavrsetka postupka reakreditacije i dobivanja Potvrde Ministarstva
znanosti i obrazovanja od 5. svibnja 2023. godine kojoj se potvrduje kako VeleuciliSte ispunjava sve
uvjete za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja. Vijeée Veleucilista je usvojilo Plan aktivnosti
SOK-a za 2024. godinu (KLASA: 003-01/23-03/117, URBROJ: 2196-115/01-23-04) na svojoj 117.
redovitoj sjednici odrzanoj 22. prosinca 2023. godine. U Planu aktivnosti SOK-a za 2024. godinu
definiraju se aktivnosti SOK-a, razvrstane u skladu s ESG standardima i smjernicama, kao i pokazatelji
ostvarenja, rokovi provedbe i odgovorne osobe i tijela. Neke od navedenih aktivnosti izravno provodi
Odbor za kvalitetu, dok ostale nadzire i koordinira u skladu s potrebama te je njihova izravna provedba
u djelokrugu drugih ustrojbenih jedinica i odgovornih osoba i tijela.

U nastavku se daje kratak osvrt na provedbu Plana aktivnosti SOK-a za 2024. godinu. U pojedinaénim
izvjes¢ima o provedbi aktivnosti SOK-a za 2024. godinu nalaze se detaljni podaci o njihovom ostvarenju.
Rezultati provedbe aktivnosti prikazani su prema standardima za vrednovanje kvalitete veleudilista i
visokih skola u postupku reakreditacije te su sadrzZajno grupirani u pet tematskih cjelina. Unutar svake
tematske cjeline opisan je diskriminatorni standard (kljucni standard) kao i pripadajuci ESG standardi.

4/10



Veleuciliste ,Lavoslav RuZicka” u Vukovaru / GodiSnje izvjesée Odbora za kvalitetu

1. Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga visokog ucilista (ESG 1.1., ESG 1.7. i ESG 1.8.)

Kljucni standard:
Visoko je uciliste uspostavilo funkcionalan sustav unutarnjeg osiguravanja kvalitete.

Strategija kvalitete, Politika kvalitete, Pravilnik o osiguravanju kvalitete i Prirucnik za osiguravanje
kvalitete klju¢ni su interni dokumenti koji reguliraju sustav osiguravanja kvalitete (SOK) te su javho
dostupni. Veleuciliste izgraduje kulturu kvalitete u svim podrucjima djelovanja u skladu sa strategijom
razvoja, vizijom i misijom Veleucilista. Odbor za kvalitetu ujedinjuje i koordinira sve aktivnosti vezane
za kvalitetu, redovito odrZava sjednice, raspravlja o pojedinim aspektima SOK-a te donosi odgovarajuée
odluke i preporuke za daljnje djelovanje. U radu Odbora za kvalitetu sudjeluju nastavnici te
predstavnici vanjskih dionika i studenata ¢ime se osiguravaju razli¢ita motrista i pristupi na pojedina
podrucja rada SOK-a.

Sustav osiguravanja kvalitete na temelju ESG-a dopunjen je sustavom upravljanja kvalitetom prema
medunarodnim normama ISO 9001:2015 i ISO 21001:2018. Navedeni standardi integrirani su u
jedinstveni sustav kroz Priru¢nik za osiguravanje kvalitete i Politiku kvalitete. Tijekom 2024. godine, u
skladu sa zahtjevima navedenih medunarodnih normi provedeni su periodicki interni audit u skladu s
planom internih audita kao i vanjska nadzorna provjera za medunarodne norme ISO 9001:2015 i ISO
21001:2018. Na temelju rezultata vanjske nadzorne provjere produljena je valjanost obje ISO norme.

Na mreZnim stranicama redovito se objavljuju i aZuriraju informacije o ustroju Veleucilista, informacije
u vezi studijskih programa i izvedbenih planova, informacije o upisima u studijske programe,
informacije o programima, aktivnostima i dogadajima od znacaja za Veleuciliste (npr. sportski dogadaji,
javna predavanja, konferencije, vijesti i sl.), informacije o SOK-u i dr. Tijekom 2024. godine provodile
su se uobicajene promotivne aktivnosti u svrhu predstavljanja Veleucilista. Od 6. do 10. svibnja odrzani
su treci Erasmus International Staff Week i prvi Blended Intensive Program (BIP) ,Smart University —
Smart Campus”. Dogadanja su okupila preko 60 sudionika iz pet zemalja, a kroz stru¢na predavanja
istaknuta je vaznost odrZivog gospodarstva i pametnih tehnologija. Organizacijom ovih dogadanja,
Veleuciliste je dodatno potvrdilo svoju posveéenost suvremenim obrazovnim trendovima i
medunarodnoj suradnji. Dani karijera i otvorenih vrata VEVU 2024. odrzani su od 13. do 17. svibnja s
fokusom na jacanje suradnje s poslodavcima, unaprjedenje struéne prakse te promociju studijskih
programa. U dogadanjima je sudjelovalo vise od 150 maturanata te preko 300 studenata Veleucilista.
Sajam poslodavaca okupio je vise od 20 poslovnih subjekata i javnih ustanova s kojima Veleuciliste
odrzava dugogodiSnje partnerske odnose. Uloga poslodavaca od iznimne je vaznosti za prilagodbu
studijskih programa zahtjevima trZista rada, a njihova mentorska podrska studentima tijekom struc¢ne
prakse klju¢na je za razvoj praktic¢nih znanja i brzu zaposljivost po zavrsetku studija. Alumniji VEVU-a
predstavili su uspjesne karijerne price, dok je predavanje Zlatka Dali¢a istaknulo vaznost motivacije,
cjeloZivotnog ucenja i osobnog razvoja za ostvarenje profesionalnog uspjeha. U okviru Centra za razvoj
karijere koji studentima pruza usluge na podrucju karijernog savjetovanja, razvoja ,,mekih“ vjestina te
odnosa sa poslodavcima, u mjesecu studenom 2024. godine, odrZana su uvodna predavanja za
novoupisane studente tijekom kojih su upoznati s radom Centra, njegovom svrhom, planiranim
dogadanjima i radionicama za akademsku godinu 2024./2025.

Nadalje, Veleuciliste prikuplja podatke i izraduje interne analize za potrebe upravljanja kao sto su (1)
analiza uspjesSnosti studiranja, (2) analiza uspjesSnosti zavrSavanja studijskih programa, (3) analiza
zadovoljstva studenata uvjetima studiranja i studijskim programima, (4) analiza vrednovanja kvalitete

5/10



Veleuciliste ,Lavoslav RuZicka” u Vukovaru / GodiSnje izvjesée Odbora za kvalitetu

odrZane nastave, predmeta te nastavnika i suradnika, (5) analiza samovrednovanja nastavnika i
suradnika, (6) analiza profila studentske populacije, (7) analiza sustava podrske studentima i
dostupnosti obrazovnih resursa te (8) analiza mentorskog rada nastavnika. Redovito se izraduju analiza
zadovoljstva studenata uvjetima studiranja, analiza vrednovanja kvalitete odrzane nastave, predmeta
i nastavnika (tzv. studentska anketa), anketiranje zavrSenih (alumni) studenata, analiza
samovrednovanja nastavnika i suradnika, izvjesc¢e o radu knjiznice, Erasmus+ aktivnostima i sl. Rezultati
pojedinih anketiranja javno su dostupni na mreznoj stranici Veleucilista. Takoder, redovito se izraduju
godisnje interne analize sudjelovanja nastavnika i nenastavnog osoblja u razli¢itim aktivnostima kao
Sto su konferencije, projekti, objavljivanje radova, cjeloZivotno obrazovanje, sudjelovanje u Erasmus+
mobilnosti, razna usavrsavanja i sl.

U sklopu nastavka aktivnosti nakon zavrsetka projekta ,STEP UP — unaprjedenje i razvoj stru¢ne prakse
za studente VEVU” 2023. godine, tijekom 2024. godine radilo se na daljnjem unaprjedenju strucne
prakse na prijediplomskim studijima ,Trgovina® i ,,Upravni studij“. U tom kontekstu provedeno je
anketiranje studenata i poslodavaca. SadrZaj anketnog upitnika nije se mijenjao u odnosu na anketni
upitnik koji je usvojen na 32. sjednici Odbora za kvalitetu odrzanoj 4. rujna 2023. godine. Anketiranje
studenata koji su tijekom akademske godine 2023./2024. pohadali stru¢nu praksu te poslodavaca
(mentora) provedeno je istovremeno online putem Google obrasca u razdoblju od 2. do 25. listopada
2024. godine. Rezultati anketiranja dostupni su upravi Veleucilista te se koriste u svrhu osiguravanja i
unaprjedenja kvalitete rada u podrucju struéne prakse i cjelokupnog djelovanja Veleucilista.

2. Studijski programi (ESG 1.2.i 1.9.)

Kljucni standard:
Predvideni ishodi ucenja studijskih programa koje visoko ucilisSte izvodi odgovaraju razini i profilu
kvalifikacija koje se njima stjecu.

U skladu s uputama Agencije za znanost i visoko obrazovanje (AZVO) i temeljem prethodno provedenih
aktivnosti vezanih uz pracenje, reviziju i razvoj studijskih programa, izradeni su elaborati za dva nova
stru¢na diplomska studijska programa: , Lokalna i podrucna (regionalna) samouprava“i ,MenadZment
u trgovini“. Ovi programi predstavljaju nastavak postojecih struc¢nih prijediplomskih studija, osmisljeni
s ciljem osiguravanja vertikalne mobilnosti studenata te unaprjedenja njihovih stru¢nih kompetencija
u skladu s potrebama trzista rada. Proces izrade elaborata proveden je u suradnji s Odjelima
Veleucilista, Povjerenstvima za periodicno pracenje i reviziju studijskih programa, a sve aktivnosti
provedene su u skladu sa standardima osiguravanja kvalitete. Poseban naglasak stavljen je na
uskladenost sadriaja s ESG smjernicama, nacionalnim kvalifikacijskim okvirom te zahtjevima i
preporukama iz evaluacijskih postupaka. Studijski programi upuceni su Agenciji za znanost i visoko
obrazovanje na postupak inicijalne akreditacije. Rok provedbe postupka akreditacije nakon pokretanja
postupka je 3 mjeseca, a ocekivani pocetak nastave je u ak. god. 2024./2025.

Nastavni proces uskladen je s revidiranim studijskim programima, a nastavno optereéenje prilagodeno
je izmijenjenim sadrzajima. Takoder, donesene su sve klju¢ne odluke potrebne za uspjesnu provedbu
revidiranih programa, ukljucujuci regulaciju statusa studenata koji ponavljaju pojedine godine studija.
Silabusi predmeta su aZurirani i objavljeni kako na mreZznoj stranici VeleuciliSta tako i u sustavu za e-
ucenje Merlin. Sustav Merlin sluZi kao centralno mjesto za objavu svih relevantnih informacija kao sto
su nastavni materijali, obavijesti i dodatni sadrzaji ¢ime se osigurava transparentnost i podrska
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studentima u procesu ucenja. Nastavnici redovito aZuriraju sadrZaje u sustavu kako bi osigurali
dostupnost svih potrebnih informacija za kvalitetno praéenje nastavnog procesa.

Tijekom 2024. provedeno je nekoliko radionica u cilju razvoja i unaprjedenja nastavnickih
kompetencija i to na teme vrednovanja pisanih studentskih radova, upotrebe pametne ploce u nastavi
te primjene umjetne inteligencije i razli¢itih Al alata u nastavnom procesu. Radionice su pohadali stalno
zaposleni i vanjski nastavnici te nenastavno osoblje. Provodi se anketiranje zavrSenih studenata
(alumnija) te anketiranje poslodavaca u svrhu unaprjedenja predmeta i studijskih programa.
Povjerenstava za periodi¢no pracenje i reviziju studijskih programa redovito odrzavaju sjednice te
prate i prema potrebi predlazu promjene sadrZzaja pojedinih predmeta na studijskim programima u
svrhu uskladivanja s potrebama.

Proces strucne prakse za studente Trgovine i Upravnog studija u potpunosti je digitaliziran i provodi se
putem web aplikacije VEVU Praksa (https://www.vevu.hr/strucna-praksa/) koja omogucava

upravljanje svim fazama stru¢ne prakse —od prijema i rasporedivanja studenata, prac¢enja ostvarivanja
ishoda ucenja po ciklusima do vrednovanja individualnog rada studenata putem digitalnog Dnevnika
strucne prakse. Aplikacija je dostupna i u mobilnoj verziji putem Google Play i App Store $to studentima
osigurava lakSu dostupnost potrebnih informacija. Studenti prve i druge godine struc¢nu praksu
djelomicno realiziraju i kroz programe virtualne stvarnosti za razvoj ,,mekih” vjestina te kroz rad sa
specijaliziranim ERP programima. Voditelji prakse educiraju studente na stvarnim poslovnim
slucajevima Sto omogucava stjecanje prakti¢nih znanja i vjesStina relevantnih za trziste rada.

3. Nastavni proces i podrska studentima (ESG 1.3., ESG 1.4. i ESG 1.6.)

Kljucni standard:
Uvjeti upisa na visoko uciliste ili nastavak studija uskladeni su sa zahtjevima studijskog programa, jasni
su, objavljeni i dosljedno se primjenjuju.

Upisi na studijske programe obavljaju se sukladno Statutu i Pravilniku o studiranju te odlukama Vijec¢a
Veleucilista. Interni akti VeleuciliSta i natje¢ajna dokumentacija u vezi upisa javno su dostupni na
mreznim stranicama. Pravilnikom o prijelazu studenata s drugih visokih ucilista na Veleuciliste
regulirani su postupci upisa i priznavanja polozZenih ispita s drugih visokih ucilista. U ak. god.
2023./2024. ostvareno je Sesnaest prijelaza s drugih visokih ucilista te su upisana tri studenta u okviru
kvote ,Hrvati izvan Republike Hrvatske”. Studeni su upoznati od strane nastavnika s obvezama i
pravima te sadrZajem i zahtjevima svakog predmeta, posebice s kriterijima ocjenjivanja i vrednovanja
ishoda ucenja. Rezultati ocjenjivanja se objavljuju kroz ISVU sustav i na mreznim stranicama kao i
raspored nastave, termini ispitnih rokova i obrana zavrsnih i diplomskih radova i drugih studentskih
obveza. Prijave i postupci izrade i obrane zavrsnih i diplomskih radova odvijaju se sukladno Pravilniku,
a katalozi tema javno su dostupni na mreznim stranicama. Osigurana je primjena antiplagijat
racunalnog programa Turnitin za provjeru izvornosti seminarskih, zavrsnih i diplomskih radova te
stru¢no-znanstvenih ¢lanaka ¢ime se djeluje na unaprjedenju akademske Cestitosti. Takoder, eti¢nost
ponasanja osigurava primjena pravilnika koji su revidirani i usvojeni tijekom 2024. godine i to Etickog
kodeksa (KLASA: 003-01/24-03/21, URBROJ: 2196-115/01-24-03), Pravilnika o stegovnoj odgovornosti
nastavnika (KLASA: 003-01/24-03/126, URBROJ: 2196-115/01-24-16) te Pravilnika o stegovnoj
odgovornosti studenata (KLASA: 003-01/24-01/126, URBROJ: 2196-115/01-24-17) u cilju unaprjedenja
sustava osiguravanja kvalitete i uskladivanja s vaZec¢im propisima i standardima. Sjednice Etickog
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povjerenstva za znanstveno-strucna istraZivanja odrZavaju se po potrebi u slucaju zahtjeva za
provedbom specifi¢nih istraZivanja u podrucju biomedicine.

Redovito se objavljuju natjecaji za dolaznu i odlaznu mobilnost u okviru programa mobilnosti Erasmus+
te se studenti informiraju i poti¢u na sudjelovanje putem informativnih radionica, mrezne stranice i
drugih promotivnih aktivnosti. Tijekom listopada organiziran je Erasmus Info dan za studente s ciljem
informiranja i poticanja ukljucivanja studenata u mobilnosti. Redovito se provode anketiranja i izraduju
analize broja upisanih studenata po studijskim programima, uspjesnosti studiranja tijekom studija,
prolaznosti po kolegijima po ispitnim rokovima, broja ostvarenih ECTS bodova, uspjeSnosti zavr§avanja
studija, zavrSenih studenata i ¢lanova Alumni udruge Veleucilista te broja obranjenih zavr$nih i
diplomskih radova po akademskim godinama i studijskim programima. Rezultati navedenih analiza
osiguravaju informacije potrebne za proces donosenja odluka i upravljanje Veleucilistem. Studenti se
poti¢u na sudjelovanje u stru¢nom i istrazivackom radu i to prije svega kroz pisanje strucnih i
znanstvenih radova s nastavnicima kao mentorima i suautorima te na sudjelovanje na studentskim
konferencijama i skupovima. Studenti su kroz tematske mentorske sastanke informiranii o mogucnosti
pokretanja zalbene procedure, odnosno prigovora na ocjenu na zavrSnom ispitu te ulaganja prigovora,
Zalbi, prijedloga i komentara na razne teme od znacaja za studiranje i rad Veleucilista.

Veleuciliste kontinuirano osigurava potrebne resurse za ucenje, podrsku studentima i unaprjedenje
studentskog standarda. Preseljenjem u moderne prostore zgrade Radnickog doma, studentima su
osigurani optimalni uvjeti i resursi za studiranje Sto je znacajno unaprijedilo kvalitetu nastavnog
procesa i podiglo studentski standard. Novi prostori obuhvacaju suvremeno opremljene ucionice,
specijalizirane laboratorije za prakti¢nu nastavu, knjiznicu s ¢itaonicom i prostorije za individualni i
grupni rad, kao i moderni fitness centar koji potice zdrav nacin Zivota medu studentima. Pored
unaprijedene infrastrukture, novi prostori omoguduju integraciju naprednih tehnologija poput VR
opreme Cime se studentima pruza prilika za stjecanje prakticnih znanja uskladenih s trziSnim
potrebama. Osim toga, Studentski zbor i sportska udruga Veleucilista dobili su adekvatan prostor za
rad i organizaciju aktivnosti, a knjiznica i Citaonica redovito se opremaju potrebnim materijalima koji
podrzavaju studentske potrebe. Ovaj iskorak pruza studentima kvalitetnije obrazovanje i poticajno
okruzenje za njihov akademski i profesionalni razvoj. Takoder, dodjeljuju se dekanove nagrade
najuspjesnijim studentima, osigurane su stipendije za redovite studente slabijeg socio-ekonomskog
statusa, osigurana je mentorska potpora studentima u skladu s Pravilnikom o mentorskom radu, potice
se odlazna mobilnost studenata i medunarodna suradnja, studentski dom , Leopold” i student servis
doprinose unaprjedenu studentskog standarda te je osigurana materijalna i financijska potpora za rad
svih veleucilisnih centara. Redovito se provode anketiranja i izraduju analize o radu knjiZnice i ¢itaonice
te zadovoljstvu studenata uvjetima studiranja.

4. Nastavnicki i institucijski kapaciteti (ESG 1.5. i ESG 1.6.)

Kljucni standard:

Visoko uciliste osigurava odgovarajuce nastavnicke kapacitete.

Prostor, oprema i cjelokupna infrastruktura odgovarajuci su za provedbu studijskih programa i
osiguravaju postizanje predvidenih ishoda ucenja te realizaciju strucne i/ili znanstvene djelatnosti.

Postupci (re)izbora za naslovne nastavnike i na nastavna radna mjesta provode se u skladu sa
zakonskim propisima i iskazanim potrebama u nastavnom procesu. U skladu sa Zakonom o visokom
obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti i Pravilnikom o provedbi postupka zaposljavanja nastavnog i
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nenastavnog osoblja, izbora i reizbora nastavnika i naslovnih nastavnika na Veleucilistu , Lavoslav
Ruzicka” u Vukovaru ureden je postupak zaposljavanja na slobodno radno mjesto nastavnika i
suradnika, postupak izbora na vise radno mjesto nastavnika i reizbora na radno mjesto nastavnika,
postupak izbora i reizbora naslovnog nastavnika te postupak zaposljavanja sluzbenika i namjestenika
na stru¢no-administrativnim i tehnicko-pomo¢nim poslovima.

U svrhu upravljanja provedene su kao i prethodnih godina, analiza optereéenja nastavnika, analiza
omjera nastavnika i studenata, analiza stru¢nog i znanstveno-istrazivackog rada nastavnog osoblja,
vrednovanje kvalitete odrZane nastave (tzv. studentska anketa) i samovrednovanje nastavnika.
Osigurana su financijska sredstva za formalne i neformalne oblike profesionalnog usavrSavanja
nastavnika te su nagradeni nastavnici i suradnici u skladu s Pravilnikom o nagradivanju izvrsnosti
nastavnika i suradnika Veleucilista. Usvojen je Plan izdavacke djelatnosti te su osigurana financijska
sredstva za objavu planiranih izdanja. U narednom razdoblju, potrebno je dalje jacati suradnju s
gospodarskim i javnopravnim subjektima na lokalnoj, nacionalnoj i medunarodnoj razini, poticajno
djelovati na pripremu i provedbu stru¢no-istrazivackih i drugih projekata od znacaja za Veleuciliste te
nadalje razvijati i unaprjedivati nastavnicke kompetencije na podrucju PPDM izobrazbe.

5. Struéna i/ili znanstvena djelatnost

Kljucni standard:
Nastavnici i suradnici zaposleni na visokom ucilistu posveceni su postizanju visoke kvalitete i kvantitete
stru¢nog i/ili znanstvenog rada.

Pravilnikom o objavljivanju radova, sudjelovanju na skupovima i stru¢nom usavrsavanju (KLASA: 003-
01/24-03/132, URBROJ: 2196-115/01-24-09) od 11. listopada 2024. godine reguliraju se osnovna prava
i obveze nastavnika u podrucju objavljivanja radova u znanstveno-stru¢nim casopisima i zbornicima,
sudjelovanja na znanstvenim i stru¢nim skupovima u zemlji i inozemstvu te stru¢nog usavrsavanja kao
i nacin njihovog sufinanciranja. Sredstva za sudjelovanje na skupovima i za objavljivanje radova u
¢asopisima i zbornicima osigurana su u financijskom planu Veleucilista.

Stru¢no-znanstveni rad nastavnika prati se kroz sustavnu evidenciju o sudjelovanju nastavnika na
konferencijama, programima cjeloZivotnog ucenja i drugim usavrSavanjima, projektima i drugim
izvannastavnim aktivnostima te objavljenim radovima i nastavnim materijalima. Navedena evidencija
za razdoblje od 1. sijecnja do 31. prosinca 2023. godine usvojena je na 36. sjednici Odbora za kvalitetu
odrzanoj 12. veljace 2024. godine. Struc¢na i znanstvena djelatnost na razini Veleucilista prati se na
godisnjoj razini izradom analize stru¢nog i znanstveno-istraZivackog rada. Navedena analiza za 2023.
godinu usvojena je na 38. sjednici Odbora za kvalitetu odrzanoj 5. rujna 2024. godine i na 98.
elektronickoj sjednici Vijec¢a Veleudilista odrzanoj 18. travnja 2023. godine (KLASA: 003-01/23-03/98,
URBROJ: 2196-115/01-23-09). Nastavnici su obvezni redovito upisivati objavljene radove u Hrvatsku
znanstvenu bibliografiju CroRIS/CROSBI (https://www.croris.hr/crosbi/) te imati izradene Google

znalac (https://scholar.google.hr/) i LinkedIn (https://www.linkedin.com/) profile.

Tijekom 2024. godine VeleudilisSte je bilo organizator ili suorganizator sedam znanstveno-strucnih
dogadaja: (1) Cetrnaesta medunarodna konferencija ,Razvoj javne uprave®, Sibenik, 22. i 23. svibnja,
(2) Deseti medunarodni znanstveno-strucni skup ,Fizioterapija u sportu, rekreaciji i wellnessu”,
Vukovar, 28. i 29. studeni, (3) Deveta medunarodna znanstveno-stru¢na studentska konferencija SKEI
2024, Novo Mesto, Slovenija, 18. travnja, (4) Deveta medunarodna znanstveno-strucna konferencija
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CRODMA 2024, Varaidin, 24. i 25. listopad, (5) Prva medunarodna konferencija ,International Modern
Business Conference (MBC) on economics and management”, Beograd, Srbija, listopad 2024. godine,
(6) Cetvrta medunarodna znanstveno-struéna konferencija , Aktualna pitanja razvoja znanosti i
obrazovanja“, Odesa, Ukrajina, 24. i 25, listopada te (7) Deveti znanstveno-struéni simpozij dr. Vladimir
Emedi, Vukovar, 9. veljace 2024. godine.

Centar za cjeloZivotno ulenje Veleutilista "Lavoslav RuZicka" u Vukovaru provodi niz programa
cjeloZivotnog ucenja usmjerenih na unapredenje stru¢nih i osobnih kompetencija polaznika. Trenutno
su dostupni sljedeci programi: : (1) Mikrokvalifikacija izrada multimedijskog sadrZaja u poslovanju, (2)
Mikrokvalifikacija klasi¢ne ru¢ne masazne tehnike, (3) VjeZbanje je pola zdravlja, (4) Funkcionalni
trening Step by Step, (5) Voditelj mreZne prodaje, (6) Osnovni vokabular s podruéja njemackog
kaznenog prava, (7) Trikovi i savjeti kako poboljati rad rafunala, (8) Skrinjica znanja te (9)
Komunikacijske vjestine i rje3avanje konfliktnih situacija. U razdoblju od studenog 2023. do travnja
2024. uspje3no je proveden program Funkcionalni trening ,Step by Step” kroz kojeg je 14 polaznika
osposobljeno za osmiljavanje i prilagodbu funkcionalnih treninga te u razdoblju od travnja do lipnja
2024. godine program Vjezbanje je pola zdravlja kroz koji je desetak polaznika stjecalo specifi¢na
znanja na temu vjezbanja i unaprjedenje zdravlja. Centar je prigodno obiljeZio i Tjedan cjeloZivotnog
uCenja u sklopu kojeg je je 4. i 10. prosinca 20234. godine organizirao predavanje i radionicu na temu
umjetne inteligencije i njezine primjene u nastavi i svakodnevnom Zivotu.

lzvjesce izradili:
mr. sc. Darija Ivankovié, v. pred., predsjednica Odbora za kvalitetu

doc. dr. sc. Slobodan Stojanovié, prof. strué. stud., voditelj Centra za kvalitetu

Predsjednica Odbora za kvalitetu

mr. sc. Darija I/vankovic’, v. pred.
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Godisnje izvjesce o radu Odbora za kvalitetu za 2024. godinu usvojeno je na 42. sjednici Odbora za
kvalitetu Veleucilista , Lavoslav RuZicka“” u Vukovaru odrzanoj 28. sije¢nja 2025. godine.

Predsjednica Odbora za kvalitet}»
~~ i )
Je/n K( JaukouC

/
mr. 54./Darija Ivankovic, v. pred.




