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Predgovor

Kako je Veleuciliste u posliednje vrijeme postalo bitan ¢imbenik na karti visokog
obrazovanja kao institucija koja stvara nesto novo, koja druitvu stvara dodanu
vrijednost i bolji Zivot, a znanjem, voliom i snagom svih nas moze postati jos vaznije,
svojom kandidaturom i programom Zzelim nai ,VEVU* ojacati i u&initi ga jos
konkurentnijim i boljim, a kako bi grad Yukovar i Vukovarsko-srijemska zupanija postali

sinonimom za kvalitetno, inovativno i ugodno studiranje.

lzvrstan studentski standard, iznimno stru¢an i visokoobrazovan nastavni kadar,
timski rad svih djelatnika, okrenutost studentima i njihovom obrazovaniju, te suradnja
sa svim relevantnim dionicima koji Zele pridonijeti boljitku i razvoju Veleuéilista glavne

su znacajke ovog programa.

Zeljko Sudarié
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Uvod

Veleuciliste .,Lavoslav Ruzicka" u Vukovaru (u dalinjem tekstu VEVU) javna je
ustanova koja je osnovana Uredbom Viade Republike Hrvatske 2005. godine.
Sukladno Uredbi, osnovna djelatnost VEVU-a je ustrojavanje i izvodenje strucnih
studija, rozvijanje visokostruénog razvojnog i istrazivackog rada, ustrojavanje i
izvodenje programa stalnog usavriavanja | cjelozivotnog obrazovanja te izdavacka,
bibliotec¢na i informaticka dijeldtnost vezana uz temeljnu djelatnost. Uzevsi u obzir
okruzenje u kome se nalazi, moze se reci da VEVU djeluje na dinamiénom tristu
visokog obrazovanija, nudedi potencijalnim studentima studijske programe, a trzistu
rada stru€ne kompetencije svojih zavrienin studenata. VEVU ima iznimno veliko
drustveno znacenje, buduci da je jedina i najvaznija institucija visokog obrazovanja
na podrucju Grada Vukovara i Vukovarsko-srijemske zupanije, a fime i najvazniji
centar zadrzavanja mladih ljudi, koji svojom stru&énom osposoblienoscu nakon
zavrsenog studija predstavljaju znac¢ajan potencijal ekonomskog razvoja na istom
podrucju.

Program rada obuhvaca cetverogodisnje razdoblie u okviru akademskin
godina od 2022./2023. do 2025./2026., temelji se kontinuitetu, postignuéima, daljnjem
profiliranju VEVU-a u Hrvatskoj, regiji i Europi, a redlizacija sadrzaja osigurava kvalitetu,
konkurentnost, daljnji razvoj i prepoznatijivost VEVU-a . Programom su definirane
aktivnosti iz sliedecih podrucja:

Studenti, studijski programi i Alumni,

Nastavnici i djelatnici,

Suradnja s gospodarstvom i drustvenom zajednicom,
Inanstveno - stru¢ne aktivnosti,

Medunarodna suradnja i internacionalizacija,
CjeloZivotno obrazovanije i

Marketing i PR.
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Studenti, studijski programi i Alumni

Bolonjski proces, kojeg je Republika Hrvatska usvojila kao temelj ustroja visokog
obrazovanija, stavlja studenta u srediste nastavnog procesa, temeliecii nastavni plan
na opterecenju studenta i nastavnika. Sliedom toga, studentski rad i Fivot na VEVU
shvacam kao krucijalno pitanje, kojemu freba posvetiti najveéu pozornost i poduzeti
sve moguce aktivnosti kako bi se isti u¢inio §to kvalitetnijim.

Kao iu prethodnom mandatnom razdoblju studenti i nasi Alumni, Uz djelatnike
su najveca vrijednost VEVU-a, te ¢e i program rada za mandatno razdoblje upravo
biti najvise temelien na njima, a studiranje i studijski programi biti ce i dalje najvazniji
proces na VEVU. Tijgkom studiranja studenti trebaju steéi vaina teorijska i prakticna
znanja iz podru¢ja struke, znanosti i tehnologije u zvanju za koje se obrazuju i
osposobliavaju, a kako bi bili konkurentni na trzistu rada i Uspjeino se ukljucili u radne
procese. Svaki zavrieni student - Alumni, koji se zaposli u struci za Koju se osposobio
na nasem VEVU, svojim struénim znanjem, sposobnoiéu i kompetencijom, te svojim
radom i zalaganjem na poslu, promovirati ¢e VEVU, nas nastavnike i djelatnike, nasu
kvalitetu, znacaj i prepoznatlijivost, dobre|i lose karakteristike, a sve to proiziazi iz
mogucnosti koje su mu bile dostupne tijekom studiranja. Nasi Alumni su jedan od
najboljih promotora VEVU-a. U nastavnom dijelu studentima treba prugiti maksimum
mogucénosti U svrhu povecanja uspjesnosti studiranja. U tom smislu su i prethodno
naznaceni ishodi u€enja, koji studentima frebaju biti dostupni, bududéi da im pomazu
u shvacanju svega §to se od njin ocekuje, da im olakiavaju cjelokupni proces ucenja
| izbor kolegija koje upisuju te pracenje osobnog napretka u savladavanju gradiva.
Ishodi uCenja im takoder pruzaju razumljive Ginjenice o svemu za §to ée biti
osposoblieni nakon zavrietka studija.

Glavna i najvaznija potpora studentima u studiranju su nastavnici stoga je
iznimno  vazno razvijati i pobolj§avati interaktivni  oblik izvodenja nastave te
raspoloZivost nastavnika za pruzanje dodatnih pojadnjenja, konzultacija | pomodi u
razumijevanju gradiva. Uspjesnost studiranja bitho se moze unaprijediti razvijanjem i
unapredenjem kvalitetnog sustava mentorskog rada tijekom kojega se svakom
studentu pristupa pojedinacno. Osnovni cilj takvog rada je stvaranje uvijeta koji
povolino utiecu na pobolj§anje uspjesnosti studiranja svakog studenta, te smanjenje
nepovolinih utiecaja koji kod studenata mogu uzrokovati probleme u studiranju ili
prekid studiranja. Sustav mentorskog rada na VEVU treba kontinuirano promovirati s
ciiem podizanja motivacije nastavnika i studenata visih godina za mentorski rad sa
studentima. Na pocetku i tijekom akademske godine studente tfreba redovito, putem
prodekana za studente i pro¢elnika odjela, sluzbenih mreznih stranica ili oglasnih
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ploca, informirati o dodijelienim mentorima, kontakt podacima za suradnju i
aktivnostima. Kroz mentorski rad sa studentima nastavnici frebaju poticati
studente za sudjelovanje na konferencijama, projektimai istrazivanjima, zajednickim
publiciranjima ostvarenih rezultata, te ih poficati na suradnju sa drugim studentima.

Nastavnike 1 studente, koji se istaknu svojim radom na popularizaciji |
unapriedenju studiranja na VEVU, te ostvarenim uspjehom i kvalitetnim rezultatima,
freba sukladno pravilnicima primjereno nagradivati odgovarajucim nagradama i
priznanjima, a §to ¢e ih stimulirati u daljnjem radu.

Vilo vazan element potpore studentima su materijalno-tehnicki resursi, koje
studenti, a dijelom i nastavnici, koriste svakodnevno, te bi nedostatak nekog od njih
bio problem kojemu treba pristupiti kao prioritetu za resavanije:

v' knijiznica i Citaonica s odgovarajucim fondom znanstvene i struéne literature,
referentnih Casopisa, pristupom relevantnim bazama podataka i ostalim
sadrzajima koje ne neophodno aktudlizirati, a koja studentima omogucuje
nabavku struéne literature (knjige, udzbenici, priruénici, skripte)

v informatiCka opremlienost s moguénoiéu otvorenog infernetskog pristupa za
studente.

Uizvannastavnom dijelu studentima freba osigurati najbolji moguéi studentski
standard, a kakav postoji na drugim visokoskolskim ustanovama.

Medu najvazniim preduvjetima dobrog studentskog standarda je pitanje
kvalitetne prehrane studenata. To znaéi da prehrana u studentskom restoranu treba
biti organizirana na nacin da je kvalitetom i koli¢inom prilagodena studentskim
potrebama, te da se kontinuirano radi na poboljganju. Studentskim domom dobili
smo na pobolsanju kvalitete studentskog standarda, a izgradnjom studentskog
restorana, kuhinje i caffe bara nasdi s’rudénﬁ ¢e imati izvrstan standard dostojan
velikim europskim sveudilistima.

Od ostalih sadrzaja, koji frebaju funkcionirati u okviru samog VEVU-a, posebno
se izdvajaju prostor za osviezenje studenata u pauzama izmedu predavanja, te
prostor za rekreaciju studenata - fitnes centar, ¢ije postojanje, redoviti rad i
dostupnost studentima su nuzni za znacajno pobolj§anje njihovog standarda.

studentske pofrebe najbolje artikulira Studentski zbor VEVU, pa je stoga vrlo
bitha dobra i sadrzajna suradnja Uprave Veleucilista s predstavnicima Studentskog
zbora, fe pruzanje potpore Studentskom zboru u realizaciji aktivnosti studenata koje
samostalno osmisliavaju i provode.

Veliku potporu treba dati Sportskoj udruzi studenata (SUSVEVU), buduci da su
sfudenti koji su okuplieni u istoj, svojim zglaganjem, natiecanjem i ostvarivanjem
iznimno dobrih rezultata, najbolji promotori VEVU-a | studiranja na njemu. Osim
sportske dimenzije, ovakav oblik organiziranja studenata predstavlja najbolji nac¢in
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ostvarivanja dobrih kontakata i suradnje medu studentima na podrucju cijele
Hrvatske i medunarodnoj razini. Takoder, potrebno je vise napora nagih profesora
kineziologa oko aktualiziranja sportskog veslanja s obzirom na tradiciju veslackog
sporta u Vukovaru, te uspjesne rezultate studenata u veslanju, a to bi znacajno
doprinijelo promociji VEVU-a.

Trenutni studijski programi imaju dovolinu atraktivnost ali i konkurentnost,
buduci da za studije u regiji postoji nekoliko visokoikolskih ustanova s identicnim ili vrlo
slicnim studijskim programima. Sli¢na situacija je | na podruéju cijele Hrvatske, gdje
postoji vise veleucilista i fakulteta na kojima se izvodi veci broj preddiplomskih struénih
studija sa slicnim programima. Stoga pastoji i odredena prijetnja po opstojnost
navedenih studija i interes studenata za buduci upis, ali uz zajedni¢ke napore i
modernizaciju studijskih programa moze se privuci studente iz cijele RH | redie.
Demografska slika je takoder negativha, te bi sve ove ¢injenice trebale
biti motivacija svima nama, dlii svim dionicima za znacajno intenziviranje aktivnosti u
smjeru osiguranja opstojnoesti i daljinjeg razvoja VEVU-a, bududéi da njegov Znacdj nije
samo lokalnog karaktera, nego ima vaznu regionalnu i nacionalnu dimenziju, prije
svega zbog zhacaja grada Vukovara za Republiku Hrvatsku.,

Sukladno navedenom smatram da je potrebno kontinuirano poduzimanje
slijedecih aktivnosti s ciliem dodatnog povecanja kvalitete i konkurentnosti VEVU-a
na trzistu visokog obrazovanja:

v uz revidiranje koje je u zavrsnoj fazi, kontinuirano inovirati postojece studijske
programe koji se izvode na VEVU u okviru dopustenih izmjena sadrzaja, a
sukladno eventualno uocenim nedostacima il moguénostima poboljiania,

v olvaranje novih programa specijalistickih diplomskih studija 7 podrucia
ekonomije i prava koji ¢e omoguciti vertikalnu proto&nost za studente
preddiplomskih studija Trgovine i Upravnog studija, s ciliem njihovog daljnjeg
unapriedenjd struCnosti te sprieCavanja preranog prekida studiranja i iziaska iz
obrazovnog procesa,

v oivaranje novih programa preddiplomskih struénih studija koji imaju
perspektivu, opravdanje i pretpostavke za razvoj sukladno potrebama koje
postoje u okruzenju,

v U pripremi i implementaciji studijskin  programa treba posvetiti posebnu
pozornost struCnoj praksi, kojom  se dostignuti stupanj obrazovanja i
osposoblienosti studenata freba dograditi i podici na visu funkcionalnu razinu,
a koja se najkvalitetnije moze redlizirati kroz suradnju sa svim dionicima na
podru¢ju Grada Vukovara i VSZ (sportski klubovi, bolnice, domovi zdravlja,
socijalne ustanove, gospodarski subjekti, jls, jp(r)s, sudovi...).
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U pripremanje studijskin programa bitno je ukljuciti predstavnike lokalne i
regionalne samouprave, relevantnih institucija, gospodarskih subjekata i posebno
zavrsenih studenata (ALUMNI VEVU) koji mogu poboligati kvalitetu programd |
studiranja te zapaoiljavanja nakon zavisetka studija.

lznimno je vazno nastavili razvijati nove oblike usvajanja znanja, koji pruzaju
brojne dodatne mogucnosti, kao 3to su e-learning i distance learning. Kako bi se
ostvarili korisni u€inci takvih oblika obrazovanja, potrebno je osigurati tehnicku
podrsku | edukacije o primjeni za studente i nastavnike. Tijekom pandemije uvjerili
smo se da je posebno znacajan oblik u¢enja na daljiinu, budué¢i da omogucuje
odrzavanje predavanja studentima i/ili nastavnom osoblju u kome je predavad
domadi ili strani ugledni struénjak ili znanstvenik koji je afirmiran u podrucjiima koje
pokrivaju  studijski  programi, bez njegave neposredne prisutnosti U prostoru
Veleudilista. Takvim nacinom dodatno se dobiva na kvaliteti studiranja uz minimalne
froSkove. S obzirom na to da posjedujemo tehnicku opremu, videokonferencijsku
opremu i prostor, navedeni sustav treba nastaviti primjenjivati koliko je to dopustivo.

Nakon ciklusa pripreme, usvajanja i pokretanja novih i revidiranih studijskin
programa ne treba stati s procesom unapriedivanja studijskin programa, nego je
potrebno nastaviti kontinuirano pracenje svih promjena u podrucju visokoskolske
djelatnosti, promjena u matic¢nim podru&jima obrazovanja, promjena u interesima,
pofrebama i zahtjevima gospodarskih subjekata, te priagodavati studijske programe
promjenama u Svietu kako bi se zadrzala kvaliteta, inovativnost i konkurentnost
studija.
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Nastavnici i djelatnici

Najvazniji resurs VEVU-a su zaposleniel, kako nastavno tako i nenastavno
osoblie. Kao §to je u prethodnom pogldvlju naglaseno, nastavnici su najvaznija
potpora studentima u njihovom sTudir:onju te najvainiji element kvalitete i
konkurentnosti, a kako bi nastavnici ostvarili svoju primarnu funkciju — obrazovanje
studenata, vazno je da potpuno raspolazu znanjima u podrucju svojih predavanja,
viestinama ucinkovitog prenoienja znanja te potrebnim iskustvom U radu sa
studentima. |

Nastavnici moraju imati moguénost za svoj daljnji razvoj i unapriedenje u struci
i viestinama, te ih u tome treba sustavno Apo’rico’ri i pomagati, podizavajuci njihovo
dalinje obrazovanje, stru¢ne edukacije,| znanstveni i struéni rad, sudjelovanja
na znanstveno-strucnim skupovima i publiciranje radova u znanstveno-
strunim Casopisima. Unaprjedivanjem nastavnika VEVU i studij na kome predaju
postaje kvalitetniji i napredniji, a studenti pbs’rqju uspjesniji.

Kako bi stekli vvjete za izbor u viga zvanja posebno je vazno poticati
nastavnike na pisanje knjiga, udzbenika, skripti, priruénika | ostalin nastavnin
materijala iz gradiva koje se obraduje u okviru kolegija studijskih programa i koji,
nakon provedene recenzie, frebaju biti objavijeni i stavlieni na raspolaganje

studentima i ostalim  zainteresiranim  osobama.  Rad nastavnika  uvijek
tfreba odgovarajuce valorizirati te sukladno pravilnicima na transparentan nadin
nagradivati.

S obzirom na kljuéni znacaj zaposlenika, VEVU ¢e osigurati moguénost i
sredstva za izbor u znanstvena zvanjal svojin nastavnika, a kako bi izradilo
kvalitetnu strategiju upravljanja ljudskim resursima koja ¢e jasno definirati mjere za
osiguranje dugoroCnog razvoja znanstveno-nastavnog, nastavnog i nenastavnog
osoblja, a time i razvoj same institucije. Takoder, VEVU u suradnji sa osnivacem
osigurava svim svojim nastavnicima napredovanje, kao jedan od najvaznijih
elemenata upravljanja ljudskim resursima.

Uz nastavnike i predstavnici nenastavnog osoblja predstavijaju vaznu kariku
VEVU-a jer u radu sa studentima utjecu na stvaranje poztivne slike, te ih je nuino
poticati na dalinje usavrisavanje putem odredenih edukacija, struénih radionica i
seminara. Smatram da je neophodng kontinuirano odriavati sastanke sa
nenastavnim osobliem na svim razinama tefin ukljuciti u donosenje odredenih odluka.
Nenastavno osoblje takoder treba biti obuhvaceno programom napredovanjd,
sukladno njihovim uvjetima i kriterijima koji ovise o poslovima koje obavljaju.
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Suradnja s gospodarstvom i drustvenom zajednicom

Kao i svaka druga relevantna institucija tako i veleudilista daju posebnost
lokalnoj zajednici i gradu u kojem dieluju, te nije samo proizvodac¢ znanja nego |
pokretac sveukupnih lokalnih zbivanja. Jedna od temeljinih zadaca VEVU-a je biti
pokretac razvoja lokalne zajednice, gospodarstva i drustva u cjelini, stoga je VEVU |
njegovi stru€njaci aktivni u stvaranju gospodarskih i razvojnih strategija grada
Vukovara i Vukovarsko-siijemske Zupanije. Lokalna i regionalna samouprava, uz
studente i djelatnike, trebala bi biti stup na kojem se razvija VEVU. Trenutno
medusobna povezanost i suradnja su na izvrsnoj razini kakva bi trebala biti s obzirom
da je VEVU jedina visokoobrazovna ustainova u gradu i Zupaniji, te je nuino i
potrebno kontinuirano razvijati tu suradnju. Veleuciliste treba u suradnji s nadleznim
ministarstvomn, lokalnom samoupravom, priviedom i poduzetnicima poticati
suradnju i osmisljavanje projekata &iji konaéni rezultati ¢e doprinijeti boljitku naseg
drustva. VEVU je i treba biti nositelj naj:novijih znanja iz struCnog i znanstveno-
istrazivackog podruc¢ja, a ta znanja aktivno prenositi lokalnoj zajednici. U svim fim
aktivnostima, uz ukljucivanje studenata iz svih podrucja za koja ih obrazujemo,
zadovoljstvo lokalne zajednice biti ¢e jo3 vece. Ovakvim pristupom postavit ¢e se
femelji za jo§ vecom otvoreno$cu lokalne uprave prema novim investicijama u visoko
obrazovanje i investiranje u novu Enfros’r;ruk’ruru Koja Ce biti na dobrobit cijele
zajednice. Sve navedeno ostvariti de se  kvalitethom komunikacijom i
tfransparentnoscu usmjerenoj prema svim dionicima druitvene zajednice, a ¢ime ce
se ostvariti potpuna integracija VEVU-a u druitvo nase regije.
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Inanstveno - strucne aktivnosti

Vilo vazna za opstojnost i jedna od temeljnih djelatnosti VEVU-a je obavljanje
struénog i znanstvenog rada. Strucni rad vezan je s izvodenjem nastave i kao takav
je nuzan u provedbi nastavnog procesa, dok se znanstveno-istrazivacki rad bazira na
objavljivanju znanstvenih radova na medunarodnim konferencijama i Easopisima, te
ga je neophodno konfinuirano unapriedivati. Veleuciliste je ustanova u kojoj se
frenutno nalazi najveéa koncentracija visoko obrazovnih pojedinaca na Vukovarsko-
srijemskoj Zupaniji i freba biti centar znanja, koja ¢e koristiti studentima, gospodarstvu
i cijeloj lokalnoj zajednici. Treba nastaviti, dlii unaprijediti, odriavanje medunarodnin
konferencija “Razvoj javne uprave", ,Fizioterapija u sportu, rekreaciji i wellnessu" i
«SKEI*, a posebno na njihovoj vidljivosti | kategorizaciji. Svakako vaznu aktivnost
predstavija i lzdavacka djelatnost te je potrebno poticati i nagradivati nastavnike i
suradnike v izradi izdanja koja ¢e pobolj$ati nastavni proces.

U narednom razdoblju potrebno je dodatno motivirati nastavnike da se ukljuce i
predloze stru€ne i znanstvene projekte, te je potrebno kontinuirano uspostavljanje
suradnje i umrezavanije s fakultetima u regiji. VEVU ¢e dodatno poficati edukaciju
nastavnika u tom smjeru, a uz pomoc partnerskih ustanova ostvariti ukljucivanje nasin
nastavnika u projekte. Takoder je potrebno poticati, educirati i ojadavati
administrativno  osoblje VEVU-a u svrhu kvalitetnog servisiranja tijekom prijave i
provedbe projekata.
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Medunarodna suradnja i internacionalizacija

Kao i u proteklom razdoblju medunarodna suradnja iznimno je znacajna za
cjelokupni razvoj VEVU-a jer moie bitno pridonijeti pobolianju njegove
medunarodne prepoznatijivosti i internacionalizaclji, uskladivanja kvalitete studiranja
s medunarodnim kriterijima, te usporedbi studijskin programa s inozemnim visokim
ucilistima, kao i priviacenju stranih studenata u buduénosti. Buduéi da je VEVU vec
dugi niz godina ukliuCeno u program ERASMUS+, potrebno je znacajnije
promovirati pozitivne ucinke sudjelovanja i moguénosti koje se sudjelovanjem u
njemu pruzaju, kako za studente tako i za zaposlenike. Posebno je vaino da se §to
veci broj studenata i nastavnika ukljuéi u projekte mobilnosti, te kroz provodenje
odredenog vremena u odgovargjucim inozemnim obrazovnim, znanstvenim i
strucnim institucijama, omogudi dodatno pobolsanje njihovih znanja, viestina i
kompetencija koje mogu primijeniti u nastavnom procesu na VEVU. Mobilnost je u
uskoj vezi s kontinuiranim razvijanjem kvalitetne medunarodne suradnje s inozemnim
visokoskolskim institucijama i kao takva treba biti temeljni oblik razmjene nastavnika i
studenata, pri Cemu se u okviru takve suradnje freba nastojati ostvariti mogucnost
znanstvenog i stru€nog usavrsavanja nastavnika VEVU-a uz minimalne froskove.

lako je situacija dobra potrebno je jos vise poticati sudjelovanje nastavnika na
medunarodnim znanstveno-struénim skupovima, prije svega na akfivan nacin —
izradom, prijavljivanjem i prezentacijom svojin autorskih radova. U okviru takvih
skupova treba koristiti mogucnosti ostvarivanja i razvijanja neposrednih pojedinacnih
kontakata i suradnje, takoder kao temelj instifucionalne suradnje. U razvijanju
medunarodne suradnje posebno vaino mijesto  zauzimaju  Medunarodne
konferencije koje treba nastaviti odrzavati i kontinuirano oja&avati sudionicima i
temama, a dodatno se mozie povecati medunarodna znanstveno-
struCna razina uklju€ivanjem u rad konferencije uglednin medunarodnih struénjaka
iz regije i clanica Europske unije u obliku pozvanih predavanja, koja se mogu realizirati
i putem videokonferencijske veze. Kao jedan od oblika medunarodne suradnje
treba poticati sudjelovanje nastavnika VEVU-a u medunarodnim znanstvenim i
stru€nim projektima s nastavnicima i struénjacima iz inozemstva.

Vilo vazan elemenat koji je potrebno realizirati u bliskoj buduénosti , a moze bitho
utiecati na priviacenje velikog broja studenata i medunarodnu prepoznatljivost jest
internacionalizacija, za pocetak i odredenih modula 1j. pojedinih kolegija. Naravno
tu je jako vazino ulaganje U nastavnike i njihove jeziéne kompetencije kroz struéne
teCajeve stranih jezika, ali i koridtenje usavriavanja kroz program Erasmus+.
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Cjelozivotno obrazovanije

U periodu pandemije sviedocili smo joi brzem razvoju informacijskin i
znanstvenih disciplina, promjenama u tehnologiji i nacinu proizvodnje, promjenamad
U gospodarstvu, dinami¢nom razvoju trzista rada, o kako akademsko obrazovanije
brzo zastarijeva i nije u stanju udovoljiti svim zahtievima gospodarstva i modernog
drustva izvistan alat za edukaciju je sustav cjelozivotnog ucenja. CjeloZivotno
obrazovanje je izuzetno vazno u podizanjy razine znanja, kompetencija i vjiestina. U
narednom periodu kroz sustav vaucera biti ée na raspolaganju 300 milijuna kuna za
kvalitetne obrazovne programe koji su uskladeni s pofrebama trzista rada i svi oni
moraju bifi izradeni sukladno Hrvatskom kvalifikacijskom okviru (HKO-u) gdje ¢e i nas
Centar za cjeloZivotno u¢enje imati vainu ulogu.

Dobro osmislieni programi cjelozivotnog obrazovanja ubuduée ée imati sve
vazniju ulogu u drustvu, stoga mora zauzeti vaino mjesto u novoj VEVU strategiji. Ustroj
iizvodenje programa stalnog struénog usayriavanja u okviry koncepta cjelozivotnog
obrazovanja i usavidavanja u interesu je naseg Veleudilista tako da je potrebno
ponuditi aktualne programe, a nakon $to procijenimo njihovu opravdanost. Potrebno
je razraditi specificne programe obrazovania, osposobljavanja i usavrisavanja za
manja i srednja poduzeca, za postojece i potencijalne poduzetnike te prosiriti i
osnaziti dodatno obrazovanije i usavrsavanje drzavnih sluzbenika i djelatnika lokalne
samouprave. '

Cielozivotno obrazovanje dopunjuje i nadograduje formalno obrazovanje i
predstavlja iznimno vaZzan segment rada svih obrazovnih institucija, lakse se
prilagodava dinamici promjena koje se zbivaju na trzistu rada i zahtjevima za novim
znanjima, viestinama i kompetencijama. Zbog navedenih karakteristika, cjeloZivotno
obrazovanje dobiva sve vec¢i znacaj, potrebno je intenzivnije  pristupiti
provodenju razlicitih - oblika takvog obrazovanja i usavrsavanja. Programe
namijenjene vanjskim korisnicima freba provoditi prema pokazanim interesima struka
I zanimanja, u suradnji s gospodarstvom, lokalnom zajednicom, udrugama i
gradanima.
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Marketing i PR

+U buducnosti je neophodno uloziti veliki trud | dodatne aktivhosti u promociju
i marketing Veleucili§ta jer ¢emo se u narednom razdobliu naéi pred brojnim
izazovima.  Potrebno je isticanje pozitivnin vrijednosti studenata i djelatnika
Veleudilista, a kako bi bili vidljivi prema potencijalnim korisnicima i javnosti. Intenzivho
se mora raditi na danima otvorenih vrata i vodicu za brucose, te promidibi i stvaranju
pozitivne slike VEVU-a u javnosti, na drustvenim mrezama i medijima. Veleucilistu je
neophodna moderna i afraktivna, te funkcionalna i sadrzajna web siranica na
hrvatskom i engleskom jeziku" — dio je iz programa za mandat u prethodnom
razdoblju, te dokaz da je to §to VEVU i dalje treba u buduénosti - stvaranje i isticanje
pozitivnih vrijednosti studenata, Alumnia i nas djelatnika.

PR-om Zelimo dodatno uspos’rcvi'ﬁi komunikacijski proces, 5to znadi da
nastojimo izgraditi odnos izmedu insfitucije {li brenda VEVU i Sire javnosti 1. studenataq,
a koji je koristan za kako za sam VEVU takoli za sve dionike u procesu.

VEVU i nasi djelatnici se frebaju jos aktivnije promovirati i ukljuciti u aktivhosti
koje se provode na razini zZupanije, gradova ilokalne uprave, isticanjem VEVU-a kao
centra strucnosti i izvrsnosti, te isticanjem hasih nastavnika kao stru€njaka U svom
podrucju djelovanja. Pofrebno je istaknuti znanja koja imaju nasi djelatnici u
specificnim domenama, a koja mogu dopriniieti provodenju slozenih projekata na
podrucju lokalne zajednice. |
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Umijesto zakljucka

Predlozenim Programom nisu obuhvacena sva podrucja djelovanja VEVU-a, koja
su jednako vrijedna kao i ona koja su navedena u Programu. Posebno isticem
vrijednost velikog i vaznog za buduénost projekta Radnicki dom koji nisam isticao jer
sam vvjerenja da VEVU Eine osobe, ljudi - nasi studenti, Alumni i djelatnici, o ne
zgrade iako se bez infrastrukture ne moze stvarafi i razvijati buducnost. Takoder
spomenuo bi i davanje sve vece vaznosti stavljanja u potpunu funkciju Centra za
tfraumu i sve vecu ulogu Studentskog paduzetniCkog inkubatora, koji imaju veliki
znacaj za razvoj i promociju studenata | djelatnika VEVU-a. Takoder, iznimno je
vazno jos snaznije intenzivirati i pojacati suradnju s Udrugom  Alumni VEVU i
Nezavisnim sindikatom znanosti | visokog obrazovanjo.

S obzirom na fo da je VEVU sustav koji je zajednica puno razliditih osoba koje imaju
svoje mislienje i status, a razvoj svih nas je zajednicki cilj, smatram da je neophodno
nastaviti na unapriedenju meduljudskih odnosa, jo3 kvalitetnijoj i boljoj komunikaciji
medu zaposlenicima, razvijanju timskog duha i stvaranju zajednigtva kako bi podigli
radnu ucinkovitost pojedinca i cijelog sustava, te pokazali kolegijalno zajednidtvo.

Kako sam vec naveo da nisu obuhvacene sve aktivnosti, smatram da izlozeni
program rada je opsezan i zahtijeva veliki angazman svih djelatnika. Predlozenim
aktivnostima, te vasim dodatnim prijedlozima VEVU moZe i mora uspjesno odgovoriti
na izazove u buducnosti, postati centrom stru&nosti i znanja te utjecati na razvoj svih
dionika i drustva u cjelini, a grad Vukovar pretvoriti u studentski grad buduénosti.

Vierujem da Ce te podriati predlozeni Program rada, te mene kao kandidata za
dekana i u navedenom vremenskom mfondc:’ru aktivho sudjelovati na njegovoj
realizaciji, jer za razvoj i uspjeh VEVU-a potreban je naporan i zajednicki rad svih nas.

U Vukovaru, veljaca 2022.

dari¢, prof.v.s.




