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KRATKI OPIS PROVEDBE PROGRAMSKOG UGOVORA NA VISOKOM
UCILISTU

Veleuciliste , Lavoslav RuZitka“ u Vukovaru i Ministarstvo znanosti i obrazovanja (MZO) potpisali su 29.
svibnja 2019. godine Ugovor o programskom financiranju Veleucilista , Lavoslav Ruzi¢ka“ u Vukovaru u
akademskim godinama 2018./2019., 2019./2020., 2020./2021. i 2021./2022. (dalje u tekstu: Ugovor).

Ciljevi programskog financiranja nastavne, znanstvene i umjetnicke djelatnosti definirani su Ugovorom
(¢l. 1. st. 2.): (a) relevantnost u odnosu na sadadnje i buduce potrebe trzita rada te razvoja
gospodarstva i drustva, ucinkovitost i internacionalizacija visokog obrazovanja, (b) izvrsnost
znanstvenog i umjetnickog rada i (c) znanost, umjetnost i visoko obrazovanje kao pokretaci promjena
u druStvu i gospodarstvu. Nadalje, Ugovorom (¢l. 1. st. 3.) se konstatira kako je op¢i strateski cilj
programskih ugovora u sljedecem razdoblju okrupnjavanje studijskih i znanstvenih kapaciteta u
Republici Hrvatskoj te razvoj novih programa u deficitarnim podrugjima.

Sukladno Ugovoru (€l. 5. st. 1.) sredstva za programsko financiranje namijenjena su za:

a) pokrivanje dijela troskova koji nastaju zbog provedbe studijskih programa i ostvarivanja ishoda
uCenja na razini Veleucilista, ukljucivo i sve administrativne i potporne djelatnosti koje
Veleuciliste organizira s ciljem poboljsanja procesa uéenja, povecanja zaposljivosti te pristupa
visokom obrazovanju,

b) postizanje cilieva i opceg strateskog cilja programskih ugovora te provedbu specifi¢nih
institucijskih ciljeva,

c) placanje prekovremenog rada i vanjske suradnje za studijske programe koji se provode na
Veleucilistu,

d) olak3anje pristupa studiju studentima slabijeg socio-ekonomskog statusa i studentima s
invaliditetom,

e) stipendiranje i nagradivanje studenata.



U svrhu postizanja ciljeva programskog financiranja Veleuciliste ,Lavoslav Ruzi¢ka“ u Vukovaru
provodilo je redovite nastavne i druge aktivnosti tijekom ak. god. 2020./2021. U nastavnom procesu
osigurani su ljudski i materijalni kapaciteti potrebni za njegovu provedbu te za ostvarivanje ishoda
ucenja na razini studijskih programa i Veleucilista u cjelini.

U cilju unaprjedenja nastave i nastavnih metoda uloZena su sredstva za redovitu zanavljanje racunale
i druge opreme koja je potrebna za odvijanje nastavnog procesa. Znacajan dio navedene opreme (npr.
opremanje informatickog kabineta) uspjesno je financiran takoder iz drugih izvora ¢ime su ostvareni
dodatni ucinci na modernizaciju i unaprjedenje nastavnih procesa. Nastavljeno je s aktivnostima u
podrucju internacionalizacije obrazovanja, odnosno mobilnosti nastavnika i studenata kroz prijavu i
provedbu odobrenih Erasmus+ projekata. Tako su se tijekom ak. god. 2020./2021. provodile aktivnosti
iz ukupno devet odobrenih Erasmus projekata u podrucju dolazne i odlazne mobilnosti. Ovdje istic¢emo
Erasmus projekt u podrudju strateSkog partnerstva s visokoskolskim i zdravstvenim ustanovama
(sedam partnera) iz Danske, Spanjolske, Cipra i Svedske na temu razvoja digitalnih alata i inovativnih
metoda ucenja za fizioterapeute i njegovatelje u zdravstvenom sektoru.

NaZalost, situacija u vezi pandemije COVID-19 i primjena odgovarajucih epidemiolo$kih mjera znacajno
su utjecali na provedu nastave i u ovoj akademskoj godini. Nastava se odvijala u oteZanim uvjetima,
posebice na studijskim programima s velikim brojem sati vjezbi te stru¢ne i klinicke prakse koja se
obavljala u poslovnim subjektima, javnopravnim tijelima i zdravstvenim ustanovama. U iznimnim
situacijama nastava je odrzavana na daljinu (online). U okviru postupka reakreditacije Veleudiliste se
tijekom akademske godine nalazilo u fazi implementacije Akcijskog plana, odnosno provedbe
aktivnosti u skladu s preporukama Stru¢nog povjerenstva koje se odnose na unaprjedenje studijskih
programa i nastavnog procesa.

Unatoc otezanim uvjetima rada zbog epidemioloske situacije, Veleuciliste je uspjesno organiziralo 11.
medunarodnu konferenciju ,Razvoj javne uprave” u Vukovaru te 6. medunarodni znanstveno-struéni
skup ,Fizioterapija u sportu, rekreaciji i wellnessu” u suradnji s Viskom $kolom Ivani¢-Grad u Ivani¢
Gradu Cime je nastavljena naSa vrlo uspje$na suradnja nakon postupka mentorstva i pocetka
samostalnog rada Visoke 3kole Ivani¢ Grad. Nastavnici Veleucilista aktivno sudjeluju na znanstveno-
strucnim konferencijama i skupovima u zemlji i inozemstvu te objavljuju radove u zbornicima i
Casopisima. Mentorski sustav osigurava studentima potporu u cilju $to uspje$nijeg studiranja. Studenti
mogu objavljivati radove samostalno i/ili u suautorstvu s nastavnicima i odlaziti na studijska putovanja
u sklopu nastave. Takoder, VeleuciliSte snazno potiCe sportske aktivnosti studenata i njihovo
sudjelovanje u brojnim sportskim natjecanjima te drugim aktivnostima na Veleucilidtu. Veleuciliste je
osiguralo stipendiranje studenata slabijeg socio-ekonomskog statusa te je pravo na dodjelu stipendije
uiznosu od 500 HRK mjesecno ostvario jedan student u ak. god. 2020./2021.

Sukladno Odluci o isplati korekcije cjelovitog konacnog iznosa sredstava programskog financiranja
javnih visokih ucilidta za ak. god. 2020./2021. Ministarstva znanosti i obrazovanja od 21. prosinca 2021.
godine, Veleuciliste ,Lavoslav Ruzicka“ u Vukovaru ostvarilo je u okviru programskog ugovora za ak.
god. 2020./2021. ukupno 1.452.308,33 HRK i to za temeljno financiranje materijalnih troskova
nastavne djelatnosti 1.403.000,00 HRK te za financiranje nastavne djelatnosti temeljeno na rezultatima
49.308,33 HRK. Dodatno, za realizaciju ciljanih vrijednosti pojedinih specifi¢nih ciljeva za ak. god.
2020./2021. Veleuciliste ocekuje primitak sredstava u narednom razdoblju u iznosu od 43.569,25 HRK.



Financiranje nastavne djelatnosti

Temeljno financiranje nastavne djelatnosti

Podaci o broju studenata koji ostvaruju pravo na subvenciju te ukupno dobivena novcana sredstva za
temeljno financiranje nastavne djelatnosti za ak. god. 2020./2021. prikazani su u tablici 1. Sukladno
Odluci o isplati korekcije cjelovitog konacnog iznosa sredstava programskog financiranja javnih visokih
ucilista za ak. god. 2020./2021. Ministarstva znanosti i obrazovanja od 21. prosinca 2021. godine,
Veleudilistu ,Lavoslav RuZicka“ u Vukovaru u svrhu temeljnog financiranja materijalnih troskova
nastavne djelatnosti isplaceno je ukupno 1.403.000,00 kuna za 302 upisanih redovitih studenata na
temelju kojih je ostvareno pravo na subvenciju.

Tablica 1. Broj studenata i dobivena novcana sredstva za temeljno financiranje nastavne djelatnosti

Broj studenata .
. - . Ukupno dobiven
temeljem kojih je Iznos subvencije za .
iznos po kategoriji
ostvareno pravo na studenta (y) *
L. (x*y)
subvenciju (x)
studenti koji su prvi puta 39 3.700,00 144.300
upisali 1. godinu — DH
Studenti koji su prvi puta
i 443.7
upisali 1. godinu —STEM 87 SLOR,00 ol
Studenti visih godina — DH 59 3.700,00 218.300
Studenti viSih godina — STEM 117 5.100,00 596.700
UKUPNO 302 --- 1.403.000

Od ukupnog broja studenata koji su ostvarili pravo na subvenciju za ak. god. 2020./2021., prvi puta 1.
godinu studija upisalo je 126 studenata (preddiplomski stru¢ni studij , Trgovina“ i preddiplomski stru¢ni
»Upravni studij“ upisalo je 39 studenata, a preddiplomski stru¢ni studij ,Fizioterapija“ i specijalisticki
diplomski studij ,Preventivna fizioterapija“ upisalo je 87 studenata), dok je vise godine navedenih
studija ostvarivsi minimalno 55 ECTS bodova u prethodnoj akademskoj godini upisalo 176 studenata
(59 studenata upisalo je studije u drustvenom podrudju, a 117 studenata u STEM podru¢ju). Struktura
upisanih redovitih studenata koji su ostvarili pravo na subvenciju za ak. god. 2020./2021. pokazuje kako
je 98 studenata (32%) studiralo studijske programe u drustvenom podru¢ju, a 204 studenta (68%)
studijske programe u STEM podrucju. Veleuciliste , Lavoslav RuZi¢ka” u Vukovaru izvodilo je tijekom ak.
god. 2020./2021. sljedece studijske programe:

1) preddiplomski strucni studij ,Trgovina“ (180 ECTS) — drustveno podrudje, upisna kvota 50
redovitih i 40 izvanrednih studenata,

2) preddiplomski stru¢ni ,Upravni studij (180 ECTS) — dru$tveno podruéje, upisna kvota 50
redovitih i 40 izvanrednih studenata,

3) preddiplomski stru¢ni studij ,Fizioterapija“ (180 ECTS) — STEM podru¢je, upisna kvota 60
redovitih i 50 izvanrednih studenata,

4) specijalisticki diplomski studij ,Preventivna fizioterapija“ (120 ECTS) — STEM podruéje, upisna
kvota 30 redovitih i 20 izvanrednih studenata.

Na svakom studijskom programu dodatno je bila odobrena kvota od 5 redovitih studenata za Hrvate
izvan Republike Hrvatske Sto je ukupno 20 redovitih studenata na razini Veleu¢ilista.



Financiranje nastavne djelatnosti temeljeno na rezultatima

Podaci na temelju kojih su ostvarena nov¢ana sredstva za financiranje nastavne djelatnosti temeljeno na rezultatima odnose se na broj zavr$enih i upisanih
redovitih studenata za akademsku godinu 2019./2020. U navedenoj akademskoj godini studijske programe na Veleu¢ilistu ,Lavoslav Ruzitka® u Vukovaru
ukupno je zavrsilo 138 redovitih studenata, dok je njih 97 bilo upisano. Omjer zavr3enih i upisanih redovitih studenata iznosi 70,29%. Sukladno nacinu izracuna
nov€anih sredstava Veleuciliste je ostvarilo 49.308,33 HRK za financiranje djelatnosti temeljeno na rezultatima.

godini 2019./2020. (z)

Broj zavr3enih redovitih studenata u akademskoj

Broj upisanih redovitih studenata u akademskoj
godini (u)

Omjer z/n

97

138

0,702898551

Iznos dobiven za financiranje nastavne djelatnosti temeljeno na rezultatima: 49.308,33 HRK.

Aktivnost

Okvirno ulozZeno financiranje (iz

Kratki opis aktivnosti
sredstava programskog ugovora)

Mijerljivi ishod

Provedba nastave na studijskim
programima te osigurani nastavnicki
kapaciteti.

Redovita provedba nastavnog 1.000.000,00
procesa na studijskim programima
koji se izvode na Veleucilistu;
ugovaranje vanjskih suradnika za

potrebe nastave.

Odrzana nastava u skladu s planom i
rasporedom, broj ugovorenih
vanjskih suradnika koji sudjeluju u
izvedbi nastave.

konferencija.

konferencije (jednu samostalno,
drugu u partnerstvu s Visokom
Skolom Ivani¢-Grad) u drustvenom i
STEM podrucju na kojima aktivno
sudjeluju nastavnici, studenti i
strucnjaci iz prakse.

Provedba nastave na studijskim Pokrivanje dijela materijalnih 150.000,00 OdrZana nastava u skladu s planom i
programima — osiguranje troskova u vezi provedbe nastave. rasporedom, iznos materijalnih
materijalnih uvjeta. troskova.

Organizacija znanstveno-strucnih Veleuciliste organizira dvije 100.000,00 Odrzane konferencije, broj

objavljenih radova, broj sudionika,
sudjelovanje studenata.




Stipendiranje studenata slabijeg Natjecaj Veleucilista za dodjelu 5.000,00 Broj dodijeljenih stipendija.
socio-ekonomskog statusa. stipendija studentima slabijeg socio-
ekonomskog statusa.
Nabava literature, racunala, Nabava literature (knjige, strucni 50.000,00 Broj nabavljenih knjiga, broj
racunalne opreme i druge opreme Casopisi, mrezne bazeisl.) za dostupnih ¢asopisa, nabavljena
za potrebe nastave. potrebe nastave, nabava racunala i racunala, racunalna oprema i
racunalne opreme, opremanje programi te druga oprema za
predavaonica, knjiznice i drugih nastavu.
prostorija za potrebe nastave i sl.
Ostali troSkovi u vezi provedbe i Unaprjedenje nastavnog procesa, 30.000 Broj objavljenih izdanja (nastavnih
unaprjedenja provedbe nastave. osiguranje kvalitete, znanstveno- materijala), broj objavljenih radova
strucna istraZivanja, publiciranje u suautorstvu sa studentima, broj
radova u suautorstvu sa studentima, objavljenih radova kojima se
objava nastavnih materijala i sl. unaprjeduje nastava na predmetu,
unaprjeden sustav kvalitete.

Financiranje specificnog profila institucije

Veleuciliste ,Lavoslav RuZicka“ u Vukovaru odredilo je specifi¢ne ciljeve, pokazatelje rezultata i ciljane vrijednosti za vrijeme trajanja programskog ugovora u
svrhu financiranja specifi¢nog profila institucije. Prema raspolozivim podacima, prva dva specifi¢na cilja, (1) udio studenata koji su zavrsili studij u n + 1 vremenu
nominalnog trajanja studija (n) i (2) dolazna mobilnost nastavnika, ostvarena su u potpunosti u ak. god. 2020./2021. Ostvarenje tre¢eg specifi¢nog cilja (3)
dolazna mobilnost studenata takoder se moZe promatrati ispunjenim jer su ostvarene tri dolazne mobilnosti studenata uz dodatne dvije ugovorene dolazne
mobilnosti koje naZalost uslijed nepovoljne epidemioloske situacije u vezi COVID 19 nisu mogle biti realizirane tijekom ak. god. 2020./2021. Naime, Veleu¢ilite
je ugovorilo za ak. god. 2020./2021. pet dolaznih mobilnosti studenata i to jednu mobilnost u svrhu studiranja (SMS) i &etiri mobilnosti u svrhu stru¢ne prakse
(SMP). Tijekom akademske godine realizirane su tri dolazne mobilnosti i to jedna dolazna mobilnost u svrhu studiranja (SMS) iz Ukrajine i dvije dolazne
mobilnosti u svrhu strucne prakse (SMP) iz Gruzije, dok se dvije ugovorene dolazne mobilnosti u svrhu stru¢ne prakse (SMP) za studente iz Bosne i Hercegovine
zbog epidemiolo3ke situacije nisu uspjele realizirati unatoc zavréenom procesu ugovaranja i uloZzenim naporima. Nepovoljne okolnosti negativno su utjecale i
na dolazne mobilnosti nastavnika, ali je u ovom slucaju ipak ostvareno planiranih Sest dolaznih mobilnosti (pet dolaznih mobilnosti u prostoru i jedna virtualna
dolazna mobilnost). Stoga se nadamo da e se navedeni otezani uvjeti uzeti u obzir prilikom dono3enja pozitivne ocjene o ostvarenju specifi¢nih ciljeva. U
skladu s programskim ugovorom za ak. god. 2020./2021. Veleuciliste o¢ekuje dodatna nov¢ana sredstva na ime ostvarenja specifi¢nih ciljeva u iznosu od
43.569,25 HRK (3to je 3% od ukupnih sredstava namijenjenih za financiranje nastavne djelatnosti).



Specificni cilj Pokazatelj rezultata Jedinica u a(;('.lj ;gg. ‘;rg;’g'}gzg 1 uoaslt.vg::z.,z;gfj; : zs;
Udio studenata koji su zavrsili studijun + 1 Odnos broja studenata koji su
vremenu nominalnog trajanja studija (n) zavrsili studij u n+1 vremenu i broja % 44% 51,61%

upisanih studenata

Udio dolaznih inozemnih profesora/znanstvenika | Broj nastavnika u dolaznoj broj 6 6+
(dolazna mobilnost znanstvenika) mobilnosti nastavnika
Udio dolaznih medunarodnih studenata (dolazna | Broj studenata u dolaznoj broj 4 gk
mobilnost studenata) mobilnosti studenata

* Pet dolaznih mobilnosti i jedna virtualna dolazna mobilnost.
**Ugovoreno je pet dolaznih mobilnosti studenata od cega su tri realizirane, a dvije su zbog epidemioloske situacije odgodene te u konac¢nici nisu realizirane.

Aktivnost

Kratki opis aktivnosti

Okvirno ulozeno financiranje (iz
sredstava programskog ugovora)

Mijerljivi ishod

Pracenje i analiza podataka o
prolaznosti i uspjeSnosti upisa u visu
godinu studija, analiza uspjesnosti
zavrSavanja studija i sl.

Izrada analiza o prolaznosti,
uspjesnosti zavrsavanja studija i
drugim aspektima nastavnog
procesa u okviru sustava za
osiguravanje kvalitete. Sve analize
se koriste za unaprjedenje
uspjesnosti studiranja.

n/p
(aktivnost se provodi u okviru
redovitog rada)

Izradene analize na godisnjoj razini.
Izvjesca i analize raspravljaju se i
usvajaju na Odboru za kvalitetu i
Stru¢nom vijecu.

zavrsne/diplomske radove.

radove pravovremeno se objavljuje
na mreznim stranicama, a studenti
izabiru temu i mentora u ljetnom

semestru u predvidenim rokovima.

Mentorski rad sa studentima (skupni | U okviru mentorskog sustava n/p Imenovani mentori (voditelji)

i individualni). Strucno vijece imenuje mentore studijskih godina.
(voditelje) studijskih godina koji OdrZani mentorski sastanci.
pruzaju savjetodavnu i drugu pomoc¢ Izradeno skupno izvjesce o
u nastavnom procese u svrhu mentorskom radu za ak. godinu.
uspjesnog studiranja.

Odabir tema i mentora za Popis tema za zavr$ne i diplomske n/p Objavljeni popisi tema, imenovani

mentori, izradeni i obranjeni
zavrSeni i diplomski radovi.




Redovne i dodatne konzultacije

Nastavnici redovito odrzavaju
konzultacije.

n/p

Objavljeni termini konzultacija,
odrZane redovite i dodatne
konzultacije po potrebi.

Erasmus+ projekti (dolazna
mobilnost nastavnika i studenata)

Erasmus+ projekti omoguduju
ostvarenje dolazne mobilnosti
nastavnika i studenata, a
obuhvacaju pripremu i prijavu
projektnih prijedloga, provedbu

16.000,00
(ostala potrebna sredstva ostvaruju
se kroz Erasmus+ projekte)

Broj prijavljenih i odobrenih
Erasmus+ projekata, broj sklopljenih
inter-institucijskih sporazuma,
objavljeni interni natjeci, broj
dolaznih mobilnosti nastavnika i

studenata, zavrSna izvjescéa, objave
na mreZnim stranicama.

projektnih aktivnosti, evaluaciju
provedenih aktivnosti te aktivnosti
diseminacije i promidzbe projekata i
ostvarenih ucinaka.

SAZETAK

Prema raspoloZivim podacima, Veleucilidte ,Lavoslav Ruzicka” u Vukovaru ostvarilo je u okviru programskog ugovora za ak. god. 2020./2021. ukupno
1.452.308,33 HRK i to za temeljno financiranje materijalnih troSkova nastavne djelatnosti 1.403.000,00 HRK te za financiranje nastavne djelatnosti temeljeno
na rezultatima 49.308,33 HRK. Dodatno, za realizaciju ciljanih vrijednosti pojedinih specifi¢nih ciljeva za ak. god. 2020./2021. Veleuciliste ocekuje primitak
sredstava u narednom razdoblju u iznosu od 43.569,25 HRK (odnosno 3% od ukupnih sredstava za nastavnu djelatnost).

Veleuciliste osigurava ostvarenje ciljeva programskog financiranja provedbom aktivnosti kao §to su redovita provedba nastavnog procesa na studijima,
organizacija studijskih putovanja, organizacija znanstveno-stru¢nih konferencija na kojima aktivno sudjeluju nastavnici i studenti, nabava literature i opreme
za potrebe odvijanja nastave, ugovaranje vanjskih suradnika, provedba mentorskog sustava, objava nastavnih materijala, objava radova u suautorstvu sa
studentima i radova nastavnika kojima se unaprjeduje nastava na pojedinim predmetima, djelovanje sustava za osiguravanje kvalitete na Veleudilistu,
provedba Erasmus+ projekata i dr. Na rad VeleuciliSta i provedbu cjelokupnog nastavnog procesa tijekom ak. god. 2020./2021. negativno je utjecala
epidemioloska situacija u vezi pandemije COVID-19 te povremeni prijelazi na nastavu na daljinu (online) u slu¢aju pogorsavanja epidemioloske situacije.
OgraniCeni kontakti, smanjene mogucosti putovanja, razmjene iskustava, sudjelovanja na znanstveno-stru¢nim skupovima i Erasmus mobilnostima te otezano
ostvarivanje komunikacije na uobicajene nacine zahtijevali su inovativne pristupe i brzu prilagodbu promijenjenim okolnostima u cilju realizacije ishoda u¢enja
i prijenosa znanja i vjeStina sukladno studijskim programima.



U narednom razdoblju potrebno je nastaviti s izvedbom postojecih studijskih programa uz prilagodavanje njihovog sadrzaja potrebama trzista rada te s daljnjim
razvojem novih studijskih programa (preddiplomskih i specijalistickih diplomskih) koji ¢e osigurati upis i obrazovanje studenata u deficitarnim podrucjima.
Veleuciliste Ce nastaviti s ulaganjima u materijalne i ljudske kapacitete u cilju osiguravanja i unaprjedenja kvalitete nastavnog procesa te postizanja predvidenih
ishoda ucenja. Razvoj epidemioloske situacije i postupni povratak u uobicajeni tijek nastavnog procesa, posebice bez znacajnih ogranicenja u kretanju, pozitivo
¢e utjecati na provedbu pojedinih strateskih ciljeva i aktivnosti u narednom razdoblju. Medutim, vrlo negativni demografski trendovi i sve manji broj mladih,
Sto je zorno pokazao i zadnji popis stanovnistva, poteskoce su koje mogu utjecati na broj prijavljenih i upisanih studenata na pojedine studijske programe.
Rjesavanje navedenih poteskoca zahtijeva dodatne napore u smislu razvoja postojeéih i novih studijskih programa te kontinuiranog unaprjedenja kvalitete
cjelokupnog procesa rada na razini Veleucilista.

Vukovar, 21. veljace 2022. godine

doc. dr. sc. Zejjk





