VELEUCILISTE ,,LAVOSLAV RUZICKA“ U VUKOVARU

% ¥V0s,
RN
IR
=
§<
O«
e =S
_~ N S

PUKOVES

5
oy

. )

=

€3

—
153
4

STRATEGIJA RAZVOJA

VELEUCILISTA , LAVOSLAV RUZICKA“ U
VUKOVARU ZA RAZDOBLIJE 2014.-2020. god.

Vukovar, srpanj 2014.



lzdavac:

Veleuciliste ,Lavoslav RuZicka” u Vukovaru

Za izdavaca:

mr. sc. Sandra Mrvica Madarac, v. d. dekanice

Strategiju razvoja Veleucilista izradili:

mr. sc. Sandra Mrvica Madarac

Slobodan Stojanovic, univ. spec. oec.

Strategija razvoja usvojena na Stru¢nom vijecu 17.04.2014.

Strategija razvoja usvojena na Upravnom vijecu 07.07.2014.

Vukovar, srpanj 2014.




SADRZAJ

L UVOD ...t h e e h et b e s r e e he e e r e e nee s reenneeeas 1
1.1. Opce informacije o VeleuciliStu ,Lavoslav RuZicka® u Vukovaru .........cccccuueeee.. 1
1.2, OKVir Strategije razvoja.....ccccccueiieeiee e ee e e e e e s e e e e eeas 5
2. MISHA TVIZIA ettt ettt e b e s e s b e e sae e e e e sseeeaneas 7
D O AV 1] | - T PP PP P PP PP PPPPPPPPPPPPPPPPRE 7
D VA A - PPt 7
2.3, SWOT @NAlIZA cieieeie ettt ettt s 7
3. STRATESKI CILJIEVI | ZADACI ZA RAZDOBLIJE OD 2014. DO 2020. g0d.......c.coevevevrnene. 9
3.1, StUdiji § SEUAENTI ceeeeee e e e 9
3.2. Strucni i znanstveno-istrazivacki rad ..........cccoceeeriiieniieiniieceeeee e 15
3.3. Suradnja s gospodarstvom i lokalnom zajednicom .........cccoeeeeeieeiiiiciiiveeennnenn. 17
3.4. Medunarodna suradnja, otvorenost i mobilnost ..., 19
3.5. Razvoj resursa — ljudski, materijalni, financijski kapaciteti .........cccccecvvvveereeenn. 21
4. OSOBE | TIJELA ODGOVORNA ZA PROVEDBU STRATEGIJE RAZVOJA .......oovveeiienns 24

DEFINIRANIM ZADACIMA | ROKOVIMA PROVEDBE .......cccutvtttrerererererererererererererereremeee 25
TN B (VLo [ T AU Te [T 2]« ST P PP 25
5.2. Strucni i znanstveno-istrazivacki rad ...........ccoceeriiiiniieiniieeee e 30
5.3. Suradnja s gospodarstvom i lokalnom zajednicom ........cccccveeeeiiieiiiiiineeeenneenn. 31
5.4. Medunarodna suradnja, otvorenost i mobilnost .........cccvvvveeeeiieiiiiiiiiieeeneeeenn, 33

5.5. Razvoj resursa — ljudski, materijalni, financijski kapaciteti ...........cccccovvveeeeenn. 35



1. UvoD

1.1. Opcée informacije o Veleucilistu ,Lavoslav Ruzicka” u Vukovaru

Veleuciliste ,Lavoslav Ruzi¢cka“ osnovano je Uredbom Vlade Republike Hrvatske od
22. srpnja, 2005. god. (Narodne novine, br. 92/05). Na temelju navedene Uredbe, nadlezni
ministar znanosti, obrazovanja i sporta donosi odluku o imenovanju privremenog dekana
Veleucilista, doc. dr. sc. Antuna Pintarica, Ciji je osnovna zadaéa obaviti pripreme za pocetak
rada Veleucilista. U skladu s Uredbom o osnivanju Veleucilista te kasnijim izmjenama i

dopunama Uredbe (Narodne Novine, br. 57/07, 119/13) djelatnost Veleuciliste jest:

- ustrojavanje i izvodenje stru¢nih studija sukladno Zakonu o znanstvenoj
djelatnosti i visokom obrazovanju i Statutu Veleucilista,

- obavljanje visokostru¢nog razvojnog i istrazivackog rada te znanstvenog rada, uz
uvjete prema posebnim propisima,

- ustrojavanje i izvodenje obrazovnih programa koji se ne smatraju studijem u
smislu Zakona o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju te se temelje na
nacelima cjeloZivotnog ucenja,

- izdavacka, bibliote¢na i informaticka djelatnost vezana za temeljnu djelatnost.

Kreiranjem i provedbom struc¢nih studijskih programa usmjerenih prema praksi,
temeljnih na suvremenim teorijskim i primijenjenim dostignuéima na podrucju izobrazbe
odgovarajucih stru¢nih profila, osnovna je zadaéa VeleuciliSta obrazovati stru¢njake koji ¢e
raspolagati potrebnim znanjima i profesionalnim vjeStinama u skladu s potrebama trzista

rada.

Tijekom dosadasnjeg postojanja VeleuciliSte je prolazilo kroz razli¢ite razvojne faze u
kojima se suocavalo sa specificnim razvojnim izazovima. Veleuciliste djeluje na adresi u
Zupanijskoj ulici 50 u tzv. paladi Jirkovsky, koja je zasti¢eni spomenik kulture. U trenutku
osnivanja Veleucilista u jednoj trecini zgrade djelovao je Ured drzavne uprave Vukovarsko-
srijemske Zupanije, a druge dvije trec¢ine su bile u devastiranom stanju. Zahvaljujudi
sredstvima Fonda za obnovu i razvitak grada Vukovara, izvrSeno je nuino uredenje i
opremanja dijela zgrade u cilju stvaranja uvjeta za pocetak nastave. Prvom fazom obnove

zgrade Veleudilista obuhvaéeno je 726 cetvornih metara od ukupne povrsSine zgrade koja



iznosi 2.249 cetvornih metara. Svecano otvaranje Veleucilista upriliceno je 27. rujna 2005.
god. u nazocnosti predstavnika hrvatske politicke i akademske zajednice. Druga faza obnove
zgrade VeleudiliSta provedena je u razdoblju od studenog 2006. do prosinca 2007. god. kada
je zgrada u potpunosti uredena i opremljena. U obnovu su Vlada RH, odnosno Ministarstvo
mora, turizma, prometa i razvitka uloZili vise od 13 milijuna kuna. Tijekom 2011/12. god.
izvedeni su radovi na uredenja potkrovlja zgrade, ¢ime je dobiven dodatni korisni prostor u
kojemu su smjesSteni studentska knjiznica i Citaonica te nove predavaonice i kabineti za

potrebe provedbe nastavnog procesa.

Po osnivanju Veleucilista 2005. god. nastava se izvodi na dva trogodiSnja strucna
studija, strucni studij Fizioterapija i Upravni stru¢ni studij, te na dvogodisnjem stru¢nom
studiju Trgovina. U prvu je generaciju upisan 221 student (od planiranih 150). Na studij
Trgovina upisano je 66 studenata, na Upravni studij 80 studenata i na studij Fizioterapija 75
studenata. Ukupno je 57 studenata i studentica upisano temeljem c¢lanka 53. Zakona o
pravima hrvatskih branitelja iz Domovinskog rata i ¢lanova njihovih obitelji (NN 174/04).
Prema mjestu prebivalista, iz grada Vukovara dolazilo je 67 studenta, iz ostalih mjesta
Vukovarsko-srijemske Zupanije 116 studenata, a izvan Zupanije 38 studenata. Treba istaknuti
da je Veleuciliste temeljem sporazuma sa splitskim SveuciliStem preuzelo odrzavanje nastave
u svojim prostorima za oko 150 studenata druge i tre¢e godine koji su do tada pohadali
njihove struéne programe. Ak. god. 2007/08. obiljezava upis prve generacije izvanrednih
studenata na strucni studij Trgovina i Upravni studij, a godinu dana poslije (jesen 2008. god.)
upisuju se izvanredni studenti i na strucni studij Fizioterapija. Takoder, u jesen 2008. god.

otvoren je dislocirani stru¢ni studij Fizioterapija u Pregradi s 35 polaznika (redovni studenti).

Tijekom vremena, studijski programi koje Veleudiliste izvodi podvrgavaju se
neophodnim izmjenama i dopunama kako bi Sto viSe bili uskladeni sa zahtjevima struke i
trzista. Tako se primjerice strucni studij Trgovina od ak. god. 2008/09. zapocinje izvoditi kao
trogodisnji strucni studij (180 ECTS). U jesen 2009. god. izmijenjeni su i dopunjeni studijski
programi sva tri stru¢na studija s ciljem povedéanja praktiénog udjela u nastavi, uvodenja
novih izbornih predmeta koji prate suvremene trendove i promjene u podrucjima studijskih

programa te jacanja strucne prakse kao oblika nastave. Navede izmjene studijskih programa



provedene su u okviru dozvoljene granice od 20% koja omogucuje izmjene programa bez

ishodenja novih dopusnica.

U provedbi veceg dijela nastave na Veleucilistu nakon osnivanja, posebice u ak. god.
2005/06. i 2006/07. sudjeluju brojni nastavnici s Pravnog, Ekonomskog, Medicinskog,
Elektrotehnickog, Prehrambeno-tehnoloskog, Poljoprivrednog i Filozofskog fakulteta
Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku kao vanjski suradnici, a na temelju Sporazuma
o suradnji koje je Veleuciliste zakljucilo sa navedenim fakultetima. Nastavu izvode i vanjski
suradnici iz Opce bolnice Vukovar, Zavoda za javno zdravstvo u Osijeku, domova za starije i
nemocne osobe, te vanjski suradnici iz drugih ustanova. Zaposljavanje i razvoj vlastitog
nastavnickog kadra zapocinje tijekom 2007. godine, a primljeno nastavno osoblje postepeno
se ukljucuje u provedbu nastave. Takoder, nastavu izvode i vanjski suradnici izabrani na
temelju natjecaja koje VeleudiliSte kontinuirano raspisuje za izbore u naslovna nastavna i

suradnicka zvanja.

Postupnim koracima VeleuciliSte razvija i izgraduje kapacitete i na drugim podrucjima
znacajnima za rad visokoobrazovne ustanove. Tako se razvijaju podrucja studenskog
standarda i Zivota, sportske i kulturne aktivnosti, suradnja s lokalnom zajednicom, financijski
i materijalno-tehnicki uvjeti i druge pretpostavke neophodne za odrzivo funkcioniranje

Veleucilista.

Danas je Veleuciliste ustrojeno prema principu odjela koji izvode studijske programe
preddiplomskih i specijalistickih diplomskih stru¢nih studija te razvijaju visokostrucni i
znanstveno-istrazivacki rad u jednom polju. Zakljuéno s 31.12.2013. god. Veleuciliste ima tri

odjela, od kojih svaki izvodi jedan preddiplomski strucni studijski program.

Odjeli Veleucilista su sljededi:

1) Odjel za Studij trgovine (preddiplomski strucni studij Trgovina),
2) Odjel za Upravni studij (preddiplomski stru¢ni Upravni studij),

3) Odjel za Studij fizioterapije (preddiplomski strucni studij Fizioterapija).

Osim navedenih odjela u sklopu Veleudilista djeluju Centar za traumu i fitnes

(osnovan 2008. god.), Centar za cjeloZivotno ucenje (osnovan 2009. god.) i Studentski



poduzetnicki inkubator (osnovan 2014. god.). Veleudiliste raspolaze odgovarajuce
opremljenim predavaonicama, praktikumima i kabinetima za izvedbu studijskih programa. Za
potrebe studija, studentima i nastavnicima je na raspolaganju knjiznica s 5.200 naslova, kao i
Citaonica s 15 racunala. Informacijski sustav visokih ucilista (ISVU sustav) omogucuje
djelotvorno vodenje studentskih i drugih evidencija, prijavu ispita preko racunala i
studomata, te izravan unos ispitnih rezultata, ¢ime se u konacnici olakSava i ubrzava
komunikacija studenata, nastavnika i nadleznih sluzbi na Veleucilistu. U cilju opsluzivanja
studija i studenata ustrojene su i zajednicke sluzbe u Ccijem sastavu danas radi 20

zaposlenika.

Prema podacima za 2014. god. Veleuciliste pohada ukupno 959 studenata, od toga
242 studenata na Odjelu za Studij trgovine, 307 studenata na Odjelu za Upravni studij te 410
studenata na Odjelu za Studij fizioterapije. U ak. god. 2013/14. Veleuciliste je upisalo ukupno
264 studenata, od toga 49 redovnih i 26 izvanrednih studenata upisano je na Studij trgovine,
54 redovnih i 22 izvanrednih studenata upisano je na Upravni studij te 60 redovnih i 53
izvanrednih studenata upisano je na Studij fizioterapije. Do konca 2013. god. studijske
programe Veleucilista ukupno je zavrsilo 895 studenata, od toga 208 studenata trgovine, 223

studenata upravnog studija te 464 studenata fizioterapije.

Zahvaljujuéi kontinuiranim naporima i ulaganjima na podrudju razvoja nastavnog
osoblja, Veleuciliste postupno izgraduje vlastite stru¢ne i nastavnicke kapacitete potrebne za
provedbu studijskih programa i strucno-istrazivacki rad. Zakljuéno s 31.12.2013. god.
Veleuciliste zaposljava ukupno 29 nastavnika u punom radnom vremenu, od toga jednog
profesora visoke Skole, troje visih predavaca, 20 predavaca, troje asistenata i dvoje visih
laboranata. Jedan broj stalno zaposlenih nastavnika i suradnika usavrSava se pohadanjem
doktorskih studija ¢ime se unaprjeduje kvaliteta nastavnickog kadra i provedba nastave.
Takoder, velik broj vanjskih suradnika (41) sudjeluje u izvedbi nastave, pri ¢emu prije svega
isticemo neprocjenjivu pomo¢ nastavnika s Ekonomskog, Medicinskog, Pravnog i drugih
fakulteta SveuciliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku, te brojnih priznatih stru¢njaka iz
prakse koji izvode nastavu pretezno na specifiénim stru¢nim podrucjima kolegija pojedinih

strucnih studija.



Suradnja s gospodarskim, pravnim, zdravstvenim i drugim subjektima u zajednici kao i
drugim visokoSkolskim ustanovama bitan je element sveukupnog djelovanja Veleucilista. Na
temelju sklopljenih ugovora i sporazuma o suradnji, provode se razliite aktivnosti, posebice
u dijelu izvodenja struc¢ne prakse i ukljucivanja priznatih struénjaka iz prakse u nastavni
proces te stvaranja boljih uvjeta za izvodenje nastave. Suradnja Veleucdilista s visokoSkolskim
ustanovama iz Hrvatske i inozemstva temelji se na provedbi stru¢no-istrazivacke, studentske
i nastavne suradnje i razmjene iskustava za koje postoji obostrani interes. Veleuciliste je
zaklju¢no s 2013. god. sklopilo ukupno trinaest takvih sporazuma i ugovora s gospodarskim i
drugim subjektima te visokoSkolskim ustanovama, od toga osam s gospodarskim subjektima,

Cetiri s visokoSkolskim ustanovama te jedan s drugim javnim institucijama.

Kljucni ¢imbenik unaprjedenja rada Veleucilista jest razvijanje sustava za osiguranje
kvalitete. Tijekom 2011. god. Veleuciliste je proSlo kroz postupak reakreditacije kojeg
provodi Agencija za znanost i visoko obrazovanje. Dostignuti stupanj kvalitete na Veleucilistu
temeljio se na ocjeni sedam standarda sadrzanih u dokumentu ,Kriteriji za ocjenu kvalitete
veleudiliSta i visokih Skola“. Ocjene pojedinih standarda i zakljucci iskazani u Akreditacijskoj
preporuci ukazali su na specifi¢na podrucja rada na koja Veleuciliste mora obratiti pozornost
u narednom razdoblju, medu kojima se posebice istice izrada nedostajucih, odnosno izmjena
i dopuna postojecih strateskih i provedbenih dokumenta,uposljavanje potrebnog nastavnog
osoblja, razvoj mobilnosti i medunarodne suradnje te provedba aktivnosti na daljnjem

ustroju i razvoju sustava za osiguranje kvalitete.

1.2. Okvir Strategije razvoja

Veleuciliste ,Lavoslav RuZicka” u Vukovaru utvrduje ovim dokumentom svoju
strategiju razvoja za sljedece srednjoroc¢no razdoblje od 2014. do 2020. godine. U strategiji
su precizirani zadaci i mjere koje se namjeravaju provesti u cilju uspjeSnog funkcioniranja
VeleucilisSta u navedenom strateskom razdoblju. Strategija razvoja predstavlja okvir
djelovanja Veleucilista, koji se razraduje temeljem godisnjih operativnih planova u kojima se
navode specificne aktivnosti za provedbu strateskih ciljeva i zadataka, nositelji pojedinacnih
aktivnosti i rokovi za njihovu implementaciju, te se dodatno preciziraju mjerljivi indikatori

ostvarenja.



Strategijom razvoja Veleucilista , Lavoslav RuZicka“ u Vukovaru za razdoblje od 2014.
do 2020. definiraju se misija i vizija VeleuciliSta te strateski ciljevi i zadaci Veleucilista s

pripadajuéim indikatorima ostvarenja.

Pri definiranju svoje Strategije razvoja VeleucilisSte je vodilo racuna o
opceprihvaéenim nacelima i smjernicama za kvalitetno funkcioniranje visokoSkolskih
ustanova na podrucjima ucinkovitog upravljanja visokim ucilistem i osiguranja kvalitete,
razvoja i unaprjedivanja studijskih programa i nastavnog osoblja, kontinuiranog rada sa
studentima, razvoja znanstvene i stru¢ne djelatnosti, te mobilnosti i medunarodne suradnje.
Ostvarenje specifi¢nih strateskih ciljeva umnogome ¢e ovisiti o raspoloZivim materijalno-
financijskim resursima te ukupno uloZenim naporima nastavnog osoblja, pratecih strucnih

sluzbi i studenata Veleudilista.

U provedbi pojedinih aktivnosti Strategije razvoja predvida se ukljuivanje vecéeg
broja djelatnika VeleuciliSta kroz rad u pojedinim povjerenstvima zaduZenim za izradu
temeljnih dokumenata i akcijskih planova, kao i na njihovoj realizaciji. Na navedeni nacin,
predvidene mjere bit ¢e sustavno predstavljene svim djelatnicima i studentima Veleucilista
te u konacénici prihvaéene kao realna moguénost daljnjeg razvoja svakog pojedinca i

institucije kao cjeline.



2. MISUA 1 VIZUA

2.1. Misija

Veleuciliste ,Lavoslav RuZicka“ u Vukovaru posveéeno je obrazovanju i
osposobljavanju visokostrucnih kadrova na podruéju biomedicine, zdravstva i drustvenih
znanosti, koji temeljem integriranog sustava teorijskih i primijenjenih spoznaja usvajaju
potrebna znanja i vjeStine te svojim profesionalnim i prakti¢nim sposobnostima u potpunosti
odgovaraju na potrebe gospodarstva i drusStvene zajednice u kojoj djeluju. U svrhu
ispunjavanja misije Veleuciliste poti¢e osobni i profesionalni razvoj nastavnika, suradnika i
studenata kroz provedbu znanstveno-strucnih, istrazivackih i primijenjenih aktivnosti. U
suradnji s relevantnim institucijama i stru¢njacima iz prakse VeleuciliSte aktivno pridonosi
unaprjedenju kljuénih profesionalnih kompetencija svojih studenata kreiranjem, inoviranjem
i prilagodavanjem studijskih programa te zagovaranjem i provedbom koncepta cjeloZivotnog

ucenja.

2.2, Vizija

Veleuciliste ,Lavoslav RuZi¢ka“ u Vukovaru jedna je od vodecih i prepoznatljivih
visokoobrazovnih institucija na podrucju hrvatskog Podunavlja, koja se odlikuje izvrsnoséu u
provedbi i integraciji obrazovnih, istrazivackih i primijenjenih aktivnosti, suvremenim
studijskim programima u skladu s razvojnim ciljevima drustva i potrebama trzista rada,
poticajnim okruZenjem za stjecanje i razmjenu znanja, vjestina i profesionalnih kompetencija
potrebnih u stalno mijenjajuéim lokalnim i medunarodnim okolnostima te visoko
postavljenim standardima kvalitete cjelokupnog obrazovnog procesa. Veleuciliste kao
pozZeljan partner na medunarodnoj i nacionalnoj razini, svojim djelovanjem kontinuirano
razvija i provodi aktivnosti koje pridonose ostvarenju gospodarskih i drustvenih ciljeva

zajednice. Misao vodilja Veleucilista jest ,,Veleuciliste na ponos Vukovaru®.

2.3. SWOT analiza

SWOT analiza je kvalitativna analiticka metoda u procesu strateskog planiranja kojom
se analiziraju potencijali i okruZenje organizacije kroz promatranje osnovna cCetiri polja

analize (snage, slabosti, prilike, prijetnje). SWOT analizom procjenjuju se jake i slabe strane



organizacije, odnosno prilike i prijetnje koje djeluju na organizaciju. Snage i slabosti
predstavljaju unutarnje znacajke ustanove, dok prilike i prijetnje dolaze iz okruzenja. SWOT

analiza Veleucilista prikazana je u tablici u nastavku.

SNAGE

SLABOSTI

Povoljna dobna struktura zaposlenih
(nastavno i nenastavno osoblje).

Veliki broj zaposlenika uklju¢en u proces
doskolovanja.

Zadovoljavajuca pokrivenost izvedbe
studijskih programa vlastitim nastavni¢kim
kadrom.

Povoljan omjer nastavnika i studenata na
Veleudilistu.

Iskazan interes studenata za studijske
programe.

Ustrojen mentorski sustav prema potrebama
studenata.

Organizirani sportski i kulturni sadrzaji za
studente.

Kvalitetno opremljeni nastavni prostori i
kabineti.

Povoljna geografska lokacija Veleucilista.
Prepoznatljivost Veleucilista kroz organizaciju
godisnje medunarodne konferencije o razvoju
javne uprave.

Neodgovarajuce pracenje kvalitete nastavnog
procesa, tj. neizgradenost sustava za
osiguranje kvalitete u potpunosti.
Nezadovoljavajuce predznanje studenata
prve godine studija iz pojedinih podrucja.
Nepostojanje integriranog informacijsko-
komunikacijskog sustava na Veleucilistu.
Nedovoljno prilagoden prostor osobama s
invaliditetom.

Nedostatak zainteresiranosti i pasivnost
studenata u nastavi u odredenoj mjeri.
Nedostatak studentskog doma i drugih
smjestajnih kapaciteta.
Neprepoznatljivost Veleucilista na
medunarodnoj razini.

Nepostojanje stimulativnog sustava
nagradivanja i unaprjedivanja.

Ovisnost o proracunskim sredstvima
financiranja.

PRILIKE/MOGUCNOSTI

PRUETNIJE

Uvodenje i provedba specijalistickih
diplomskih studija (ustroj programske
vertikale) te novih preddiplomskih struc¢nih
studija.

Organiziranje medunarodne suradnje i
boravka nastavnika i studenata u inozemstvu
(Erasmus program i sl.).

Povezivanje s gospodarskim i drugim
subjektima u drustvenoj zajednici.

Razvoj i provedba aktivnosti kroz sudjelovanje
u projektima financiranim iz EU fondova.
Razvoj partnerstava s javnim i privatnim
sektorom.

Jac¢a medijska promocija i povezivanje sa
srednjim Skolama u cilju poticanja ucenika za
upis na Veleuciliste.

Nastavak trenda, tj. pojacanog interesa za
studiranje na biomedicinskim i drustvenim
stru¢nim studijima.

Nepostojanje adekvatne vertikale odnosno
specijalistic¢kih studijskih programa.
Nemoguénost brzog uskladivanja studijskih
programa s potrebama gospodarstva.
Smanjenje interesa za stru¢nim studijima
uslijed neprepoznavanja strucnih
prvostupnika na trzistu rada.

Razvoj strucnih studija na sveucilistima.
Nemoguénost privlacenja kvalitetnih kadrova
zbog neadekvatnih financijskih i drugih uvjeta
rada.

Smanjenje drzavnog (proracunskog)
financiranja i pogorsanje financijske pozicije
Veleucilista.

Postojanje konkurencije u regiji, tj. drugih
visokih ucilista koja izvode iste i/ili slicne
strucne studije.




3. STRATESKI CILJEVI | ZADACI ZA RAZDOBLIE OD 2014. DO 2020. god.

Strateski ciljevi navedeni u ovoj Strategiji razvoja definirani su na temelju misije i
vizije razvoja Veleucilista te dostignutog stupnja razvoja VeleuciliSta i okruZenja u kojemu
Veleuciliste djeluje. U skladu sa strateskim ciljevima, izvode se odgovarajuéi zadaci Cije ¢e se

ostvarenje pratiti odgovarajuéim indikatorima (pokazateljima).
Strateski ciljevi definirani su po sljede¢im podrucjima:

- studiji i studenti

- strucni i znanstveno-istrazivacki rad

- suradnja s gospodarstvom i lokalnom zajednicom
- medunarodna suradnja, otvorenost i mobilnost

- ljudski, materijalni i financijski kapaciteti (resursi)
3.1. Studiji i studenti

Osnovna vrijednost svake visokoskolske ustanove su studenti i nastavnici. Ljudi i
znanje jesu najvazniji resurs svakog drustva od kojega ovisi postignuti drustveno-ekonomski

razvoj i zivotni standard jedne zajednice.

Strateski cilj 1:

Veleuciliste u Vukovaru provodi programe preddiplomskih strucnih i specijalistickih
diplomskih struc¢nih studija temeljene na ishodima ucenja i iskazanim potrebama za
visokostruénim profilima. Primjenjujuc¢i nacela fleksibilnog (prilagodljivog) nastavnog
procesa i cjeloZivotnog obrazovanja VeleuciliSte obrazuje visokostrucne kadrove ¢ija su
znanja, vjestine i sposobnosti u skladu sa suvremenim zahtjevima struke te potrebama

razvoja gospodarstva i drustva u cjelini.

v’ Pokretanje novih i revidiranje postojecih studijskih programa

Zadatak 1.1 Izrada prijedloga (elaborata) i akreditacija dvogodiSnjih programa specijalistickih
diplomskih strucnih studija na odjelima Veleucilista u cilju stvaranje obrazovne vertikale

(jedan specijalisticki program po odjelu).



Indikator 1.1 Broj programa specijalistickih diplomskih stru¢nih studija upucéenih u

postupak inicijalne akreditacije koji provodi Agencija za znanost i visoko obrazovanje (AZVO).

Zadatak 1.2 Ustrojavanje i pokretanje dvogodisnjih specijalisti¢ckih diplomskih struénih studija
(pocetak izvedbe programa) na odjelima Veleucilista temeljem dobivenih dopusnica u

postupku inicijalne akreditacije AZVO-a.

Indikator 1.2 Broj ustrojenih i pokrenutih dvogodisnjih specijalistickih diplomskih

strucnih studija na odjelima Veleudilista.

Zadatak 1.3 Izrada prijedloga (elaborata) za izmjenu programa trogodisnjeg preddiplomskog
stru¢nog studija Trgovina u obimu veéem od 50% i dobivanje suglasnosti na predlozene

izmjene i/ili dopune u skladu s propisanim postupkom AZVO-a.

Indikator 1.3a lzraden prijedlog (elaborat) za izmjenu programa trogodisnjeg
preddiplomskog stru¢nog studija Trgovina u obimu vecem od 50% u skladu s postupkom

AZV0-a o vrednovanju izmjena i/ili dopuna odobrenih studijskih programa vecih od 20%.

Indikator 1.3b Dobivena suglasnost na predloZene izmjene i/ili dopune programa
trogodisnjeg preddiplomskog stru¢nog studija Trgovina u obimu ve¢em od 50% u skladu s
postupkom AZVO-a o vrednovanju izmjena i/ili dopuna odobrenih studijskih programa vecih

od 20%.

Zadatak 1.4 Kontinuirano osvjezavanje (revidiranje) postojecih trogodisnjih preddiplomskih
studijskih programa (Upravni studij i studij Fizioterapija) u skladu s potrebama struke i trzista

rada (u okviru dozvoljenih 20% sadrzaja studijskog programa).

Indikator 1.4a Ustrojen model kontinuirane provjere uskladenosti studijskih

programa s potrebama struke i trziSta rada.

Indikator 1.4b lzradena izvje$éa o uskladenosti studijskih programa s potrebama

struke i trzista rada.
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Indikator 1.4c Provedba mjera navedena u izvjeS¢ima o uskladenosti studijskih
programa (npr. uvodenje novih izbornih kolegija, osvjeZavanje postojeéih kolegija novih

sadrzajima, uporaba novije literature i sl.).

v’ Unaprjedenje kvalitete i uspjesnosti studiranja

Zadatak 1.5 Povecanje broja studenata koji stjeCu kvalifikaciju u razdoblju predvidenom

studijskim programom.

Indikator 1.5 Postotak studenata koji stjecu kvalifikaciju (odnosno zavrsavaju studijski

program) u predvidenom roku iznosi vise od 40%.

Zadatak 1.6 Povecanje broja studenata koji ispunjavaju uvjete (potreban broj ECTS bodova)
za redoviti upis viSe (naredne) godine studijskog programa, odnosno unaprjedenje

»protocnosti“ studiranja.

Indikator 1.6 Postotak studenata po godinama studijskog programa koji ispunjavaju
uvjete (potreban broj ECTS bodova) za redoviti upis viSe (naredne) godine studijskog

programa.

Zadatak 1.7 Ustroj i kontinuirani razvoj sustava mentora na studijskim programima.

Indikator 1.7a Periodi¢na provjera uskladenosti sustava mentorstva i Pravilnika o

mentorstvu s potrebama studenata.

Indikator 1.7b Imenovani nastavnici-mentori na svim studijskim programima i

studenti-mentori na pojedina¢nim kolegijima u skladu s odabranim modelom.

Indikator 1.7c Primljena i obradena mentorska izvjeséa te postupanje po istima.

Zadatak 1.8 Odrzavanje odnosa broja studenata i broja nastavnika i suradnika u nastavi u

skladu sa standardima kvalitete (minimalni odnos 30:1).

Indikator 1.8 Odnos broja studenata i broja nastavnika i suradnika u nastavi.
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Zadatak 1.9 Sustavno ukljucivanje priznatih strucnjaka iz gospodarskog i javnog sektora u

nastavni proces.

Indikator 1.9a Broj struc¢njaka (vanjskih suradnika) uklju¢enih u provedbu nastave na

kontinuiranoj osnovi.

Indikator 1.9b Broj stru¢njaka (gostujucih predavaca) uklju¢enih u nastavni proces na

jednokratnoj osnovi (tzv. gostujuéa predavanja).

Zadatak 1.10 Unaprjedenje nacina i kvalitete provedbe i pracenja strucne prakse.

Indikator 1.10a Revidirana dokumentacijska osnova provedbe stru¢ne prakse na svim

studijskim programima (pravilnici, dnevnici i drugi prateéi dokumenti).

Indikator 1.10b Ustrojen sustav pracenja provedbe struc¢ne prakse u elektronickom

obliku (baza podataka).

Zadatak 1.11 Ustroj i razvoj modela nagradivanja najboljih studenata u skladu s odabranim

kriterijima izvrsnosti u cilju poveéanja uspjesnosti studiranja.

Indikator 1.11a Razvijen model nagradivanja najboljih studenata u skladu s

odabranim kriterijima izvrsnosti.

Indikator 1.11b Broj nagradenih studenata na godisnjoj razini.

v’ Otvorenost i pristup studiranju

Zadatak 1.12 Olaksan pristup studiranju studentima slabijeg socio-ekonomskog statusa.

Indikator 1.12a Izradeni kriteriji za odredivanje socio-ekonomskog statusa i ustrojena

elektronicka baza studenata slabijeg socio-ekonomskog statusa.

Indikator 1.12b Broj studenata kojima je omogucen rad putem studentskog servisa.

Zadatak 1.13 Olaksan pristup studiranju studentima s invaliditetom.
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Indikator 1.13a Uklonjene fizicke prepreke (prilagodena prostorna rjesenja) za pristup

i kretanje po zgradi Veleucilista osobama s invaliditetom.

Indikator 1.13b Broj nastavnog i nenastavnog osoblja upoznatog s nalinima i

specificnostima rada s osobama s invaliditetom.

Indikator 1.13c Broj nastavnog i nenastavnog osoblje educiranog o osnovama rada s

gluhim i nagluhim osobama.

Zadatak 1.14 Olaksan pristup studiranju studentima starijima od 25 godina.

Indikator 1.14a lIzradeni prilagodeni izvedbeni studijski programi za studente starije

od 25 godina.

Indikator 1.14b lzraden prilagoden sustav mentorstva i pomodi tijekom studiranja za

studente starije od 25 godina.

Indikator 1.14c Imenovani mentori za studente starije od 25 godina u okviru sustava

mentorstva.

v’ Studentski standard

Zadatak 1.15 Ustrojen institucijski sustav potpore studentskim udrugama koje djeluju na
Veleudilistu (Studentski zbor, sportske, kulturne i humanitarne udruge) u cilju provedbe

njihovih aktivnosti.

Indikator 1.15a Razvijen institucijski sustav potpore studentskim udrugama koje

djeluju na Veleudilistu.

Indikator 1.15b Godisnji iznos dodijeljenih financijskih sredstava studentskim

udrugama na Veleucilistu za provedbu njihovih aktivnosti.

Zadatak 1.16 Razvijena institucijska potpora studentima na podrucju smjestaja, prehrane i

drugih uvjeta studiranja u skladu s financijskim i materijalnim moguc¢nostima Veleucilista.

Indikator 1.16a Godisnji iznosi dodijeljenih financijskih i materijalnih potpora.
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Indikator 1.16b Stupanj dostupnosti i razvijenosti pojedinih elemenata od znacaja za

uvjete studiranja (npr. kantina, studentski restoran, skriptarnica i dr.).

v’ Sustav za osiguravanje kvalitete

Zadatak 1.17 Provedba unutarnje prosudbe sustava za osiguravanje kvalitete prema

utvrdenoj dinamici.

Indikator 1.17 lzvjeSée o provedbi unutarnje prosudbe sustava za osiguranje kvalitete.

Zadatak 1.18 Provjera uskladenosti i revidiranje dokumentacijske osnove (strategija
kvalitete, pravilnik, priru¢nik i druga prateca dokumentacija) sustava za osiguravanje

kvalitete prema utvrdenoj dinamici.

Indikator 1.18 lzvjesée o provedbi provjere uskladenosti sustava za osiguravanje

kvalitete.

Zadatak 1.19 Izrada dokumenata i provedba aktivnosti u postupku reakreditacije Veleucilista

u skladu s planom AZVO-a.

Indikator 1.19 Provedena reakreditacija VeleuciliSta u skladu s planom AZVO-a.

Zadatak 1.20 Ustroj Centra za kvalitetu na Veleudilistu kao operativnog tijela Odbora za

kvalitetu i provedba redovitih aktivnosti.

Indikator 1.20a Ustroj Centra za kvalitetu na Veleudilistu.

Indikator 1.20b lzradeni godisnji planovi aktivnosti Centra za kvalitetu (provedba

vrednovanja/anketiranja nastavnog procesa, nastavnika i strucnih sluzbi i dr.).

Indikator 1.20c lzvjeséa o provedbi aktivnosti Centra za kvalitetu na Veleudilistu

sukladno godisnjim planovima.
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3.2. Strucni i znanstveno-istrazivacki rad

U cilju dugorocne kvalitetne provedbe nastavnih procesa i stvaranja svoje
prepoznatljivosti, Veleuciliste aktivno potice stru¢no i znanstveno-istrazivacko djelovanje ¢ija
postignuéa postaju integralni dio nastavnog procesa te tako doprinose jaéem povezivanju

obrazovne i istraZivacke komponente rada visokih ucilista.

Strateski cilj 2:

Veleuciliste u Vukovaru aktivno potice provedbu struc¢nih i znanstveno-istrazivackih
aktivnosti u podrucju biomedicine i zdravstva te druStvenih znanosti u cilju razvoja
odgovarajuéeg istrazivackog profila ustanove. Primjenom institucijskih mehanizama
Veleuciliste prati i podupire razvoj strucnog i istrazivackog rada svojih nastavnika i

suradnika.

v’ Sustavno poticanje stru¢nog i znanstveno-istraZivackog rada na Veleudilistu

Zadatak 2.1 Poticanje stru¢nih i znanstveno-istrazivackih aktivnosti u podrucju biomedicine i
zdravstva te drustvenih znanosti u skladu s planom stru€nog i znanstveno-istrazivackog

razvoja Veleucilista.

Indikator 2.1a Broj objavljenih stru¢nih i znanstvenih radova nastavnika i suradnika

(samostalno i u suatorstvu s drugima).

Indikator 2.1b Broj objavljenih struénih i znanstvenih radova napisanih u suatorstvu

nastavnika/suradnika i studenata.

Indikator 2.1c Broj sudjelovanja na struénim i znanstveno-istrazivackim

konferencijama i skupovima.

Indikator 2.1d Ustrojena interna elektronic¢ka evidencija (baza podataka) objavljenih

strucnih i znanstvenih radova nastavnika, suradnika i studenata Veleucilista.
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Zadatak 2.2 Redovito odrZavanje i unaprjedenje kvalitete medunarodne konferencije ,Razvoj

javne uprave” u cilju stru¢nog profiliranja Veleucilista na navedenom podrudju.

Indikator 2.2a Broj radova objavljenih u zborniku radova.

Indikator 2.2b Broj sudionika i predavaca (izlagaca) na konferenciji.

Zadatak 2.3 Poticanje provedbe strucnih i istrazivackih projekata u suradnji s drugim

visokoobrazovnim ustanovama te gospodarskim i drugim subjektima u zajednici.

Indikator 2.3 Broj provedenih strucnih i istrazivackih projekata u suradnji s drugim

visokoobrazovnim ustanovama te gospodarskim i drugim subjektima u zajednici.
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3.3. Suradnja s gospodarstvom i lokalnom zajednicom

Suradnja s gospodarstvom i sudjelovanje u razvoju lokalne zajednice neizostavne su
zadaée rada Veleucilista kao drustveno odgovorne i javne ustanove. Stvaranjem
institucionalnih i individualnih veza i odnosa te aktivnim ukljuivanjem u drustveni Zivot
Veleuciliste promovira opceprihvacene drustvene vrijednosti te doprinosi sveukupnom

drustveno-ekonomskom razvoju lokalne zajednice.

Strateski cilj 3:

Veleuciliste u Vukovaru aktivno suraduje s drugim dionicima u procesima
gospodarskog i drustvenog razvoja zajednice. Veleuciliste podupire ukljucivanje studenata

u razne oblike civilnog drustva i volonterskog djelovanja u lokalnoj zajednici.

v’ Institucionalna suradnja i djelovanje u lokalnoj zajednici

Zadatak 3.1 Poticanje institucijskog (ugovornog) povezivanja Veleucilista i subjekata iz
gospodarskog, javnog i civilnog sektora u lokalnoj zajednici sa ciliem poboljSanja struc¢nih

(prakti¢nih) kompetencija studenata.

Indikator 3.1a Broj sklopljenih ugovora sa subjektima iz gospodarskog, javnog i

civilnog sektora u lokalnoj zajednici.

Indikator 3.1b Broj studenata uklju¢enih u obavljanje stru¢ne prakse u subjektima iz

gospodarskog, javnog i civilnog sektora u lokalnoj zajednici.

Zadatak 3.2 Sudjelovanje Veleucilista u pripremi i provedbi projekata u partnerstvu s drugim
subjektima iz gospodarskog, javnog i civilnog sektora na podrucjima rada od zajednickog

interesa.

Indikator 3.2 Broj i vrsta apliciranih i odobrenih projekata u partnerstvu s drugim

subjektima iz gospodarskog, javnog i civilnog sektora.
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Zadatak 3.3 Sudjelovanje studenata u aktivnostima humanitarnog, volonterskog, kulturnog,
sportskog i slicnog karaktera u lokalnoj zajednici kroz pojedinacno djelovanje i rad

studentskih organizacija.

Indikator 3.3a Broj studenata koji sudjeluju u aktivhostima humanitarnog,

volonterskog, kulturnog, sportskog i slicnog karaktera u lokalnoj zajednici.

Indikator 3.3b Broj i vrsta aktivnosti humanitarnog, volonterskog, kulturnog,

sportskog i slicnog karaktera u lokalnoj zajednici u kojima sudjeluju studenti.

Zadatak 3.4 Priprema i provedba programa cjeloZivotnog obrazovanja sukladno potrebama

gospodarstva i lokalne zajednice kroz rad Centra za cjeloZivotno ucenje.

Indikator 3.4 Broj i vrsta programa cjeloZzivotnog obrazovanja sukladno potrebama

gospodarstva i lokalne zajednice provedenih u okviru Centra za cjelozivotno ucenje.

Zadatak 3.5 Sudjelovanje zavrsenih studenata Veleucilista (¢lanova udruge Alumni VEVU) u

aktivnostima s ciljem jacanja suradnje i promoviranja Veleudilista u zajednici.

Indikator 3.5a Broj zavrsenih studenata VeleuciliSta, ¢lanova udruge Alumni VEVU,

koji sudjeluju u aktivnostima jacanja suradnje i promoviranja Veleucilista u zajednici.

Indikator 3.5b Broj i vrsta aktivnosti u kojima sudjeluju zavrseni studenti Veleudilista,

¢lanovi udruge Alumni VEVU.
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3.4. Medunarodna suradnja, otvorenost i mobilnost

Ulazak Republike Hrvatske u punopravno c¢lanstvo Europske unije omogucuje
intenziviranje procesa na podrucju medunarodne suradnje sa srodnim visokim ucilistima u
inozemstvu te osigurava nuzne pretpostavke za poveéanu mobilnost studenata i nastavnika.
Sudjelovanje Veleucilista u navedenim procesima unaprjeduje kvalitetu cjelokupnog rada,
obogacuje nastavni proces te doprinosi razmjeni iskustava na institucionalnoj i osobnoj

razini.

Strateski cilj 4:

Veleuciliste u Vukovaru aktivno suraduje s drugim srodnim visokoobrazovnim
institucijama u inozemstvu te sudjeluje u programima mobilnosti u Europskom prostoru
visokog obrazovanja (European Higher Education Area — EHEA). VeleuciliSte sustavno

podupire sve vidove aktivnosti koje poticu i unaprjeduju mobilnost nastavnika i studenata.

v' Medunarodna suradnja

Zadatak 4.1 Ustrojiti institucijske (ugovorne) oblike suradnje s drugim srodnim

visokoobrazovnim ustanovama u inozemstvu.

Indikator 4.1a Broj sklopljenih ugovora o suradnji s drugim srodnim

visokoobrazovnim ustanovama u inozemstvu.

Indikator 4.1b Broj i vrsta provedenih aktivnosti u okviru institucijske (ugovorne)

suradnje s drugim srodnim visokoobrazovnim ustanovama u inozemstvu.

v’ Mobilnost nastavnika i studenata te ostalih zaposlenika

Zadatak 4.2 Sudjelovanje nastavnog i nenastavnog osoblja te studenata u programima

mobilnosti.

Indikator 4.2a Broj nastavnika koji sudjeluju u programima mobilnosti

(dolazna/odlazna mobilnost, ERASMUS program mobilnosti i dr.).
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Indikator 4.2b Broj nenastavnog osoblja koji sudjeluje u programima mobilnosti

(dolazna/odlazna mobilnost).

Indikator 4.2c Broj studenata koji sudjeluju u programima mobilnosti

(dolazna/odlazna mobilnost, ERASMUS program mobilnostii dr.).

Indikator 4.2d lzvjeS¢a sudionika o provedenim aktivnostima tijekom sudjelovanja u

programima mobilnosti.

20



3.5. Razvoj resursa — ljudski, materijalni, financijski kapaciteti

Ostvarenje strateskih ciljeva i zadada uvjetovana je u znacajnoj mjeri s raspoloZivoscu
odgovarajucih resursa te njihovim ucinkovitim razvojem, planiranjem i upravljanjem. Obveza
je Veleucilista odgovorno upravljati ljudskim kapacitetima te namjenski i transparentno

trositi materijalno-financijska sredstva u skladu s potrebama Veleucilista.

Strateski cilj 5:

Veleuciliste u Vukovaru sustavno i ravnomjerno razvija i unaprjeduje ljudske,
materijalne i financijske resurse (kapacitete) u cilju osiguranja radnih i drugih uvjeta
potrebnih za ucinkovitu i kvalitetnu provedbu postavljenih strateskih i operativnih ciljeva i

zadada.

v’ Ljudski kapaciteti

Zadatak 5.1 Poticanje formalnog obrazovanja nastavnika i suradnika u cilju stjecanja
odgovarajuc¢ih akademskih zvanja i akademskog stupnja u skladu s potrebama izvedbe

studijskih programa.

Indikator 5.1 Broj nastavnika i suradnika koji su stekli odgovaraju¢a akademska zvanja

i akademski stupanj u skladu s potrebama izvedbe studijskih programa.

Zadatak 5.2. Provedba postupaka izbora u nastavna zvanja nastavnika i suradnika Veleucilista

u skladu s uvjetima za izbore u nastavna zvanja i potrebama studijskih programa.

Indikator 5.2. Broj provedenih postupaka izbora u nastavna zvanja (broj izabranih
nastavnika i suradnika u odgovaraju¢a nastavna zvanja) u skladu s uvjetima za izbore i

potrebama studijskih programa.

Zadatak 5.3 Kontinuirano usavr$avanja nastavnog i nenastavnog osoblja kroz razlicite
programe cjeloZivotnog ucenja (strani jezici, informacijsko-komunikacijske tehnologije,

pedagosko-psiholoska izobrazba i dr.).
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Indikator 5.3a Broj nastavnog i nenastavnog osoblja koje sudjeluje u razlicitim

programima usavrsavanja.

Indikator 5.3b Broj i vrsta provedenih programa usavr$avanja namijenjenih

nastavnom i nenastavnom osoblju.

v’ Materijalni kapaciteti

Zadatak 5.4 DovrSenje opremanja radnog prostora u potkrovlju VeleuciliSta potrebnim

namjestajem i sredstvima (opremom) za provedbu nastave.

Indikator 5.4 Prostor u potkrovlju zgrade VeleudiliSta opremljen i funkcionalan u

potpunosti.

Zadatak 5.5 Kontinuirano zanavljanje te unaprjedenje dostupnosti i kvalitete racunalne i
druge opreme potrebne za provedbu nastavnog procesa (informaticki, fizioterapijski i drugi
kabineti/praktikumi) i pratecih potpornih aktivnosti na Veleucilistu (studentska referada,

tehnicke i druge potporne sluzbe Veleucilista).

Indikator 5.5 Broj novonabavljene racunalne i druge opreme potrebne za provedbu

nastavnog procesa i pratecih potpornih aktivnosti na Veleucilistu.

Zadatak 5.6 Povecanje knjizniénog fonda i unaprjedenje opremljenosti knjiznice Veleucilista

odgovarajuc¢om stru¢nom literaturom, ¢asopisima i drugim publikacijama.

Indikator 5.6a Broj naslova stru¢ne literature, ¢asopisa i drugih publikacija.

Indikator 5.6b Broj internetskih baza dostupnih za pretrazivanje struénih i

znanstvenih sadrzaja.

Zadatak 5.7 Odrzavanje i kontinuirano unaprjedivanje informacijsko-komunikacijskog
sustava Veleudilista u cilju ucinkovite provedbe svih nastavnih i radnih procesa na

Veleucilistu te ostvarenja uspjeSne komunikacije sa javnosc¢u.
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Indikator 5.7a Dostupne informacija o cjelokupnom nastavnom procesu (izvedbeni
programi, stranice pojedinih kolegija, dokumenti i dr.) i drugim aktivnostima na internetskim

stranicama Veleucdilista.

Indikator 5.7b Dostupnost i funkcionalnost ISVU-a i drugih tehnickih sustava i njihova

integriranost s potrebama nastavnog procesa.

v’ Financijski kapaciteti

Zadatak 5.8 Povecanje razine odgovarajucih financijskih sredstva za rad u skladu s

potrebama Veleucilista.

Indikator  5.8a lznos raspolozivih  prihoda sredstava VeleuciliSta po

nastavniku/studentu.

Indikator 5.8b Udio vlastitih prihoda u ukupno raspolozivim prihodima Veleucilista.

Zadatak 5.9 Osiguranje transparentnog i namjenskog trosSenja sredstava u skladu s

zakonskim i drugim propisima.

Indikator 5.9a Izraden i usvojen godisnji izvjestaj o financijskom poslovanju

Veleucilista.

Indikator 5.9b Ustrojene procedure i potrebna dokumentacija u skladu sa zakonskim i

drugim propisima, koji reguliraju nacin troSenja financijskih sredstava na Veleucilistu.

23



4. OSOBE | THELA ODGOVORNA ZA PROVEDBU STRATEGIJE RAZVOJA

Za uspjesnu provedbu Strategije razvoja VeleuciliSta , Lavoslav RuZicka“ u Vukovaru za
razdoblje od 2014. do 2020. godine potrebno je precizno definirati specificne aktivnosti za
provedbu strateskih ciljeva i zadataka, nositelje pojedinacnih aktivnosti, rokove za njihovu
implementaciju kao i mjerljive indikatore (pokazatelje) ostvarenja. Budu¢i da Strategija
razvoja predstavlja okvir za strateSko djelovanje VeleuciliSta u duzem vremenskom razdoblju,

nuzno je godiSnjim operativnim planovima konkretizirati provedbu Strategije razvoja.

U provedbi Strategije razvoja prevideno je sudjelovanje veceg broja zaposlenika i
tijela Veleucilista, odgovornih za procese planiranja i implementiranja pojedinih strateskih
podrucja. Navedene osobe i tijela Veleucilista, koji su odgovorni za provedbu Strategije

razvoja, bit ¢e odredeni godisnjim operativnim planovima.

U skladu s gore navedenim, posebna zaduZenja i ovlasti u planiranju i provedbi

strategije razvoja imat ce sljedece osobe i tijela na Veleucilistu:

- Upravno vijece

- Struéno vijeée

- dekan

- prodekan za nastavu i studente

- prodekan za strucni i znanstveno-istrazivacki rad i medunarodnu suradnju

- procelnici odjela

- stalna i povremena povjerenstva koje formira Strucno vijeée radi rjesavanja
pitanja iz svoje nadleznosti (Odbor za kvalitetu, Povjerenstvo za izdavacku
djelatnost i dr.)

- voditelji centara i drugih ustrojbenih jedinica na VeleuciliStu (centar za traumu i
fitnes, centar za kvalitetu, centar za cjeloZivotno ucenje, studentski poduzetnicki
inkubator i dr.)

- koordinatori za stru¢nu praksu, mobilnost i dr.

- strucne sluzbe Veleucilista (pravna, studentska, financijsko-raCunovodstvena,
informaticko-knjizni¢na, tehnicka sluzba i dr.)

- studentski predstavnici u Stru¢nom vijeéu Veleucilista
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5. 0SOBE ODGOVORNE ZA PRACENJE INDIKATORA (POKAZATELIA)

OSTVARENJA PO DEFINIRANIM ZADACIMA | ROKOVIMA PROVEDBE

U cilju provedbe Strategije razvoja VeleuciliSta, potrebno je sustavno pratiti

definirane indikatore (pokazatelje) ostvarenja. Za svaki indikator ostvarenja definiran je opis

zadatka koji je potrebno provesti, osobe i/ili tijela koje su odgovorne za provedbu zadatka te

rokovi provedbe.

5.1. Studiji i studenti

Odgovorne

Indikator ostvarenja Opis zadatka . Rok provedbe
osobe / tijela
Pokretanje novih i revidiranje
postojecih studijskih programa
1.1 Broj programa specijalistickih | Izrada prijedloga Dekan 2 godine
diplomskih strucnih studija (elaborata) spec.
upucenih u postupak inicijalne diplomskih struénih
akreditacije koji provodi Agencija | studija na odjelima
za znanost i visoko obrazovanje. Veleucilista.
1.2 Broj ustrojenih i pokrenutih Ustroj i pokretanje spec. | Dekan 2 godine
dvogodisnjih specijalistickih diplomskih strucnih
diplomskih strucnih studija na studija na odjelima
odjelima Veleucilista. Veleucilista na temelju
dobivenih dopusnica.
1.3a Izraden prijedlog za izmjenu | lzrada prijedloga Dekan 1 godina
programa 3-god. preddiplomskog | (elaborata) za izmjenu
stru¢nog studija Trgovina u obimu | programa 3-god.
vecem od 50% u skladu s preddiplomskog
postupkom AZVO-a. stru¢nog studija
Trgovina.
1.3b Dobivena suglasnost na Ishodovanje suglasnosti | Dekan 2 godine
predloZene izmjene i/ili dopune na predloZene izmjene i
programa 3-god. preddiplomskog | i/ili dopune programa i
stru¢nog studija Trgovina u obimu | provedba aktivnosti za
vec¢em od 50% u skladu s izvedbu istog.
postupkom AZVO-a.
1.4a Ustrojen model kontinuirane | lzrada modela Prodekan za 2 godine

provjere uskladenosti studijskih
programa s potrebama struke i
trzista rada.

kontinuirane provjere
uskladenosti studijskih
programa (izmjene do

20% sadrZaja programa).

nastavu
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Odgovorne

Indikator ostvarenja Opis zadatka . Rok provedbe
osobe / tijela
1.4b Izradena izvjes¢a o Izrada izvjeSc¢a o Prodekan za 2 godine
uskladenosti studijskih programa | uskladenosti studijskih nastavu
s potrebama struke i trziSta rada. | programa.
1.4c Provedba mjera navedenih u | Revidiranje studijskih Dekan 3 godine

izvjeS¢ima o uskladenosti
studijskih programa.

programa u skladu s
mjerama navedenim u
izvjeS¢ima o
uskladenosti.

Prodekan za
nastavu

Unaprjedenje kvalitete i
uspjesnosti studiranja

1.5 Postotak studenata koji stjecu
kvalifikaciju, odnosno zavrsavaju
studijski program u predvidenom
roku iznosi vise od 40%.

Izrada izvjesca o
zavrSenim studentima
po pojedinim studijskim
programima.

Prodekan za
nastavu

Voditelj
studentske
sluzbe

Jednom godisnje
do 30.11.

1.6 Postotak studenata po

Izrada izvjeSc¢a o upisu

Prodekan za

Jednom godisnje

godinama studijskog programa studenata koji nastavu do 30.11.
koji ispunjavaju uvjete (potreban | ispunjavaju uvjete za

broj ECTS bodova) za redoviti upis | redoviti upis u visu Voditelj

u vi$u(narednu) godinu studijskog | godinu studijskog studentske

programa. programa. sluzbe

1.7a Periodi¢na provjera Izrada izvjeS¢a o Prodekan za Svake dvije
uskladenosti sustava mentorstva i | uskladenosti sustava nastavu godine
Pravilnika o mentorstvu s mentorstva s potrebama

potrebama studenata. studenata.

1.7b Imenovani nastavnici- Imenovanje i donosSenje | Dekan Na pocetku

mentori na svim studijskim
programima i studenti-mentori na
pojedinacnim kolegijima u skladu
s odabranim modelom.

odluke o nastavnicima-
mentorima i
studentima-mentorima.

Procelnici odjela

svake akademske
godine

1.7c Primljena i obradena

Obrada i postupanje po

Prodekan za

Kontinuirano

mentorska izvjeséa te postupanje | primljenim mentorskim | nastavu

po istima. izvjeS¢ima.

1.8 Odnos broja studenata i broja | Utvrdivanje odnosa Dekan Svake dvije
nastavnika i suradnika u nastavi. broja studenata i broja godine

nastavnika i suradnika

Prodekan za

po studijskim godinama | nastavu
i programima.
1.9a Broj struénjaka (vanjskih Utvrdivanje broja Dekan Na pocetku

suradnika) ukljuéenih u provedbu
nastave na kontinuiranoj osnovi.

vanjskih suradnika u
nastavi po studijskim
godinama i programima.

Prodekan za
nastavu

svake akademske
godine
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Indikator ostvarenja

Opis zadatka

Odgovorne
osobe / tijela

Rok provedbe

1.9b Broj stru¢njaka (gostujucih Utvrdivanje broja Dekan Na kraju svake
predavaca) ukljucenih u nastavni | gostujucih predavaca po akademske
proces na jednokratnoj osnovi studijskim godinama i Prodekan za godine

(tzv. gostujuca predavanja). programima. nastavu

1.10a Revidirana dokumentacijska | Revidiranje i Prodekan za Na pocetku

osnova provedbe strué¢ne prakse
na svim studijskim programima
(pravilnici, dnevnici i drugi pratedi

uskladivanje
dokumentacijske osnove
s potrebama provedbe

nastavu

Procelnici odjela

svake akademske
godine

dokumenti). strucne prakse.
1.10b Ustrojen sustav pracéenja Izrada sustava praéenja | Dekan 2 godine
provedbe struéne prakse u strucne prakse u
elektroni¢kom obliku. elektroni¢kom obliku Prodekan za
(baza podataka). nastavu
Sistem inZenjer
1.11a Razvijen model Izrada modela Dekan 1 godina

nagradivanja najboljih studenata

nagradivanja najboljih

u skladu s odabranim kriterijima studenata. Prodekan za
izvrsnosti. nastavu
1.11b Broj nagradenih studenata | Imenovanje i Dekan Svake godine
na godisnjoj razini. utvrdivanje broja
nagradenih studenata.
Otvorenost i pristup studiranju
1.12a lzradeni kriteriji za Izrada kriterija socio- Dekan 1 godina
odredivanje socio-ekonomskog ekonomskog statusa i
statusa i ustrojena elektronicka izrada baze (evidencije)
baza studenata slabijeg socio- studenata slabijeg socio-
ekonomskog statusa. ekonomskog statusa.
1.12b Broj studenata kojima je Utvrdivanje broja Dekan Svake godine
omogucen rad putem studenata kojima je
studentskog servisa. omogucen rad putem
studentskog servisa.
1.13a Uklonjene fizicke prepreke Izrada prilagodenih Dekan 2 godine
za pristup i kretanje po zgradi prostornih rjesenja za
Veleudilista osobama s pristup i kretanje osoba
invaliditetom. s invaliditetom.
1.13b Broj nastavnog i Utvrdivanje broja Dekan 2 godine

nenastavnog osoblja upoznatog s
nacinima i specificnostima rada s
osobama s invaliditetom.

nastavnog i nenastavnog
osoblja upoznatog s
radom s osobama s
invaliditetom.

Prodekan za
nastavu
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Odgovorne

Indikator ostvarenja Opis zadatka . Rok provedbe
osobe / tijela

1.13c Broj nastavnog i Utvrdivanje broja Dekan 2 godine
nenastavnog osoblje educiranog o | nastavnhog i nenastavnog
osnovama rada s gluhim i osoblja educiranog o Prodekan za
nagluhim osobama. osnovama rada s gluhim | nastavu

i nagluhim osobama.
1.14a lIzraden prilagodeni Izrada prilagodenog Dekan 2 godine
izvedbeni studijski programi za studijskog programa za
studente starije od 25 godina. studente starije od 25 Prodekan za

godina. nastavu

Procelnici odjela

1.14b Izraden prilagoden sustav Izrada prilagodenog Prodekan za 1 godina
mentorstva i pomodi tijekom sustava mentorstva i nastavu
studiranja za studente starije od pomodi za studente
25 godina. starije od 25 godina. Procelnici odjela
1.14c Imenovani mentori za Imenovanje i donoSenje | Dekan 1 godina
studente starije od 25 godina u odluke o mentorima za
okviru sustava mentorstva. studente starije od 25 Procelnici odjela

godina.
Studentski standard
1.15a Razvijen institucijski sustav | Izrada i ustrojavanje Dekan 1 godina

potpore studentskim udrugama
koje djeluju na Veleucilistu.

institucijske potpore
studentskim udrugama.

Prodekan za
strucni i
znanstv.-istraz.
rad i medunar.

suradnju
1.15b Godisnji iznos dodijeljenih Dodjela novcanih Dekan Kontinuirano
financijskih sredstava studentskim | sredstava studentskim
udrugama na Veleucilistu za udrugama za provedbu | Voditeljica

provedbu njihovih aktivnosti.

njihovih aktivnosti.

racunov.-financ.

poslova
1.16a Godisnji iznosi dodijeljenih Dodjela novcanih Dekan Kontinuirano
financijskih i materijalnih potpora. | sredstava studentima
(smjestaj, prehranaiisl.). | Voditeljica

racunov.-financ.
poslova

1.16b Stupanj dostupnosti i
razvijenosti pojedinih elemenata
od znacaja za uvjete studiranja
(npr. kantina, studentski restoran,
skriptarnica i dr.).

Utvrdivanje stupnja
dostupnosti pojedinih
elemenata studentskog
standarda.

Dekan

Svake godine
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Indikator ostvarenja

Opis zadatka

Odgovorne
osobe / tijela

Rok provedbe

Sustav za osiguravanje kvalitete

1.17 Izvjesée o provedbi
unutarnje prosudbe sustava za
osiguranje kvalitete.

Izrada izvjes¢a o
provedbi unutarnje
prosudbe SOK-a.

Dekan

Predsjednik
povjerenstva

Svake godine

1.18 Izvjesée o provedbi provjere

Izrada izvjes¢a o

Dekan

Svake trece

uskladenosti sustava za provedbi provjere godine
osiguravanje kvalitete. uskladenosti SOK-a. Predsjednik

povjerenstva
1.19 Provedena reakreditacija Izrada dokumenatai Dekan U skladu s
Veleucilista u skladu s planom provedba aktivnosti u planom AZVO-a
AZVO-a. postupku reakreditacije.
1.20a Ustroj Centra za kvalitetu Ustrojavanje Centra za Dekan 2 godine

na Veleucilistu.

kvalitetu.

Predsjednik

Odbora za
kvalitetu
1.20b Izradeni godisnji planovi Izrada i provedba Predsjednik Svake godine
aktivnosti Centra za kvalitetu. godisnjeg plana Odbora za
aktivnosti. kvalitetu
1.20c Izvjesca o provedbi Izrada izvje$¢a o Dekan Svake godine

aktivnosti Centra za kvalitetu na
Veleucilistu sukladno godiSnjim
planovima.

provedbi godisnjeg
plana aktivnosti.

Predsjednik
Odbora za
kvalitetu
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5.2. Strucni i znanstveno-istrazivacki rad

Indikator ostvarenja

Opis zadatka

Odgovorne
osobe / tijela

Rok provedbe

Sustavno poticanje strucnog i
znanstveno-istrazivackog rada na
Veleucilistu

2.1a Broj objavljenih strucnih i
znanstvenih radova nastavnika i
suradnika (samostalnoiu
suatorstvu s drugima).

Utvrdivanje broja
objavljenih strucnih i
znanstvenih radova
nastavnika i suradnika.

Prodekan za
strucni i
znanstv.-istraz.
rad i medunar.
suradnju

Godisnje do
30.11.

2.1b Broj objavljenih strucnih i
znanstvenih radova napisanih u
suatorstvu nastavnika/suradnika i
studenata.

Utvrdivanje broja
objavljenih stru¢nih i
znanstvenih radova
napisanih u suatorstvu
sa studentima.

Prodekan za
strucni i
znanstv.-istraz.
rad i medunar.
suradnju

Godisnje do
30.11.

2.1c Broj sudjelovanja na stru¢nim

Utvrdivanje broja

Prodekan za

Godisnje do

i znanstveno-istrazivackim sudjelovanja na strucni i 30.11.
konferencijama i skupovima. konferencijamai znanstv.-istraz.
skupovima. rad i medunar.
suradnju
2.1d Ustrojena interna Ustrojavanje Dekan 2 godine

elektronicka evidencija (baza
podataka) objavljenih strucnih i
znanstvenih radova nastavnika,
suradnika i studenata Veleucilista.

elektronicke evidencije
(baze podataka)
objavljenih radova.

Prodekan za
strucni i
znanstv.-istraz.
rad i medunar.
suradnju

2.2a Broj radova objavljenih u
zborniku radova.

Utvrdivanje broja
objavljenih radova.

Prodekan za
strucni i
znanstv.-istraz.
rad i medunar.
suradnju

Godisnje do
30.11.

2.2b Broj sudionika i predavaca
(izlagaca) na konferenciji.

Utvrdivanje broja
sudionika i predavaca.

Prodekan za
strucni i
znanstv.-istraz.
rad i medunar.
suradnju

Godisnje do
30.11.

2.3 Broj provedenih strucnih i
istrazivackih projekata u suradnji s
drugim visokoobrazovnim
ustanovama te gospodarskim i
drugim subjektima u zajednici.

Utvrdivanje broja
provedenih projekata u
suradnji (partnerstvu) s
drugim subjektima.

Prodekan za
strucni i
znanstv.-istraz.
rad i medunar.
suradnju

Godisnje do
30.11.

30




5.3. Suradnja s gospodarstvom i lokalnom zajednicom

Indikator ostvarenja

Opis zadatka

Odgovorne
osobe / tijela

Rok provedbe

Institucionalna suradnja i
djelovanje u lokalnoj zajednici

3.1a Broj sklopljenih ugovora sa
subjektima iz gospodarskog,
javnog i civilnog sektora u lokalnoj
zajednici.

Utvrdivanje broja
sklopljenih ugovora o
suradnji sa drugim
subjektima.

Dekan

Prodekan za
strucni i
znanstv.-istraz.
rad i medunar.
suradnju

Kontinuirano

3.1b Broj studenata ukljucenih u Utvrdivanje broja Prodekan za Pocetkom
obavljanje struc¢ne prakse u studenata ukljucenih u strucni i akademske
subjektima iz gospodarskog, obavljanje stru¢ne znanstv.-istraz. godine za proslu
javnog i civilnog sektora u lokalnoj | prakse po pojedinim rad i medunar. ak. godinu
zajednici. subjektima. suradnju

3.2 Broj i vrsta apliciranih i Utvrdivanje broja i vrste | Dekan Godisnje do

odobrenih projekata u apliciranih i odobrenih 30.11.
partnerstvu s drugim subjektima projekata u partnerstvu | Prodekan za
iz gospodarskog, javnog i civilnog | s drugim subjektima. strucni i
sektora. znanstv.-istraz.

rad i medunar.

suradnju
3.3a Broj studenata koji sudjeluju | Utvrdivanje broja Prodekan za Pocetkom
u aktivnostima humanitarnog, studenata koji sudjeluju | struéni i akademske

volonterskog, kulturnog,

u navedenim

znanstv.-istraz.

godine za proslu

sportskog i slicnog karaktera u aktivnostima. rad i medunar. ak. godinu
lokalnoj zajednici. suradnju

3.3b Broj i vrsta aktivnosti Utvrdivanje broja i vrste | Prodekan za Pocetkom
humanitarnog, volonterskog, navedenih aktivnosti u nastavu akademske
kulturnog, sportskog i slicnog kojima sudjeluju godine

karaktera u lokalnoj zajednici u
kojima sudjeluju studenti.

studenti.

Prodekan za
strucni i
znanstv.-istraz.
rad i medunar.
suradnju

3.4 Broj i vrsta programa
cjeloZivotnog obrazovanja
sukladno potrebama
gospodarstva i lokalne zajednice
provedenih u okviru Centra za
cjeloZivotno ucenje.

Utvrdivanje broja i vrste
programa cjelozivotnog
ucenja koji se provode u
okviru Centra za
cjeloZivotno ucenje.

Dekan

Prodekan za
nastavu

Prodekan za
strucni i

Svake godine
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Odgovorne

Indikator ostvarenja Opis zadatka . Rok provedbe
osobe / tijela

znanstv.-istraz.

rad i medunar.

suradnju
3.5a Broj zavrsenih studenata Utvrdivanja broja Prodekan za Pocetkom
Veleucilista, ¢lanova udruge zavrsenih studenata, strucni i akademske
AlumniVEVU, koji sudjeluju u ¢lanova udruge znanstv.-istraz. godine
aktivnostima jaCanja suradnje i AlumniVEVU koji rad i med.
promoviranja Veleucilista u sudjeluju u navedenim suradnju
zajednici. aktivnostima.
3.5b Broj i vrsta aktivnosti u Utvrdivanje broja i vrste | Prodekan za Pocetkom
kojima sudjeluju zavrSeni studenti | navedenih aktivnosti. strucni i akademske
Veleucilista, ¢lanovi udruge znanstv.-istraz. godine

AlumniVEVU.

rad i med.
suradnju
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5.4. Medunarodna suradnja, otvorenost i mobilnost

Odgovorne
Indikator ostvarenja Opis zadatka g . Rok provedbe
osobe / tijela
Medunarodna suradnja
4.1a Broj sklopljenih ugovora o Utvrdivanje broja Prodekan za Pocetkom
suradnji s drugim srodnim sklopljenih ugovora o strucni i akademske

visokoobrazovnim ustanovama u

suradnji s visoko-

znanstv.-istraz.

godine za proslu

inozemstvu. obrazovnim ustanovama | rad i medunar. ak. godinu
iz inozemstva. suradnju

4.1b Broj i vrsta provedenih Utvrdivanje broja i vrste | Prodekan za Pocetkom

aktivnosti u okviru institucijske provedenih aktivnostiu | strucni i akademske

(ugovorne) suradnje s drugim okviru ugovorne znanstv.-istraz. godine

srodnim visokoobrazovnim suradnje s navedenim rad i medunar.

ustanovama u inozemstvu. ustanovama. suradnju

Mobilnost nastavnika i studenata

te ostalih zaposlenika

4.2a Broj nastavnika koji sudjeluju | Utvrdivanje broja Prodekan za Pocetkom

u programima mobilnosti nastavnika koji sudjeluju | strucnii akademske

(dolazna/odlazna mobilnost,

u programima

znanstv.-istraz.

godine za proslu

ERASMUS program i dr.). mobilnosti. rad i medunar. ak. godinu
suradnju
Erasmus
koordinator
4.2b Broj nenastavnog osoblja koji | Utvrdivanje broja Prodekan za Pocetkom
sudjeluje u programima nenastavnog osoblja strucni i akademske

mobilnosti (dolazna/odlazna

koje sudjeluje u

znanstv.-istraz.

godine za proslu

mobilnost). programima mobilnosti. | rad i medunar. ak. godinu
suradnju
Erasmus
koordinator
4.2c Broj studenata koji sudjeluju | Utvrdivanje broja Prodekan za Pocetkom
u programima mobilnosti studenata koji sudjeluju | strucni i akademske

(dolazna/odlazna mobilnost,

u programima

znanstv.-istraz.

godine za proslu

ERASMUS program i dr.). mobilnosti. rad i medunar. ak. godinu
suradnju
Erasmus
koordinator
4.2d IzvjeSca sudionika o Izrada izvjeSca sudionika | Prodekan za Pocetkom
provedenim aktivnostima tijekom | o provedenim strucni i akademske

sudjelovanja u programima

aktivnostima u okviru

znanstv.-istraz.

godine za proslu
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Indikator ostvarenja

Opis zadatka

Odgovorne
osobe / tijela

Rok provedbe

mobilnosti.

programa mobilnosti.

rad i medunar.
suradnju

Erasmus
koordinator

ak. godinu
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5.5. Razvoj resursa — ljudski, materijalni, financijski kapaciteti

Indikator ostvarenja

Opis zadatka

Odgovorne
osobe / tijela

Rok provedbe

Ljudski kapaciteti

5.1 Broj nastavnika i suradnika
koji su stekli odgovarajuca
akademska zvanja i akademski

Utvrdivanje broja
nastavnika i suradnika
koji su stekli potrebna

Dekan

Prodekan za

Kontinuirano

stupanj u skladu s potrebama akademska zvanja i nastavu
izvedbe studijskih programa. akademski stupanj.
5.2. Broj provedenih postupaka Utvrdivanje broja Dekan Kontinuirano

izbora u nastavna zvanja (broj
izabranih nastavnika i suradnika u

provedenih postupaka
izbora u nastavna zvanja

Prodekan za

odgovarajuca nastavna zvanja) u i broja izabranih nastavu

skladu s uvjetima za izbore i nastavnika i suradnika.

potrebama studijskih programa.

5.3a Broj nastavnog i nenastavnog | Utvrdivanje broja Dekan Kontinuirano

osoblja koje sudjeluje u razli¢itim
programima usavrsavanja.

navedenog osoblja koje
sudjeluju u programima
usavrsavanja.

Prodekan za
strucni i
znanstv.-istraz.
rad i medunar.
suradnju

5.3b Broj i vrsta provedenih
programa usavrsavanja
namijenjenih nastavnom i
nenastavnom osoblju.

Utvrdivanje broja i vrste
provedenih programa
usavrsavanja.

Dekan

Prodekan za
strucni i
znanstv.-istraz.
rad i medunar.

Kontinuirano

suradnju
Materijalni kapaciteti
5.4 Prostor u potkrovlju zgrade Izrada plana opremanja, | Dekan 1 godina
Veleucilista opremljen i provedba javne nabave,
funkcionalan u potpunosti. opremanje i koristenje

prostora.

5.5 Broj novonabavljene Izrada plana nabave, Dekan Na pocetku
racunalne i druge opreme provedba javne nabave, akademske
potrebne za provedbu nastavnog | utvrdivanje (evidencija) | Voditeljica rac.- godine
procesa i pratecih potpornih nabavljene racunalne i financ. poslova
aktivnosti na Veleucilistu. druge opreme.

Sistem-inzenjer
5.6a Broj naslova strucne Izrada plana nabave, Dekan Pocetkom
literature, ¢asopisa i drugih utvrdivanje broja akademske
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Odgovorne

Indikator ostvarenja Opis zadatka . Rok provedbe
osobe / tijela
publikacija. naslova. Knjiznicar godine
5.6b Broj internetskih baza Utvrdivanje broja Dekan Pocetkom
dostupnih za pretraZivanje dostupnih internetskih akademske
stru¢nih i znanstvenih sadrzaja. baza. Knjiznicar godine
5.7a Dostupne informacija o Davanje ocjene o Dekan Pocetkom
cjelokupnom nastavnom procesu | dostupnosti informacija akademske
(izvedbeni programi, stranice 0 hastavnom procesu i Prodekan za godine
pojedinih kolegija, dokumenti i drugim aktivnostima na | hastavu
dr.) i drugim aktivnostima na internetskim stranicama
internetskim stranicama Veleucilista.
Veleudilista.
5.7b Dostupnost i funkcionalnost | Davanje ocjene o Sistem-inZenjer Pocetkom
ISVU-a i drugih tehnickih sustava i | dostupnosti i akademske
njihova integriranost s potrebama | funkcionalnosti Voditelj godine
nastavnog procesa. navedenih sustava. studentske
sluzbe
Financijski kapaciteti
5.8a Iznos raspolozZivih prihoda Utvrdivanje iznosa Dekan Pocetkom

sredstava Veleucilista po

raspoloZivih prihoda po

kalendarske

nastavniku/studentu. nastavniku/studentu. Voditeljica raC.- | godine
financ. poslova
5.8b Udio vlastitih prihoda u Utvrdivanje udjela Dekan Pocetkom

ukupno raspolozivim prihodima
Veleucilista.

vlastitih prihoda u
ukupnim prihodima.

Voditeljica rac.-
financ. poslova

kalendarske
godine

5.9a Izraden i usvojen godisnji
izvjestaj o financijskom
poslovanju Veleucilista.

Izrada i usvajanje
godisnjeg izvjestaja o
financijskom poslovanju.

Dekan

Voditeljica rac.-
financ. poslova

U zakonskom
roku (do 15.02.)

5.9b Ustrojene procedure i
potrebna dokumentacija u skladu
sa zakonskim i drugim propisima,
koji reguliraju nacin troSenja
financijskih sredstava na
Veleucilistu.

Ustrojavanje procedura i
potrebne dokumentacije
koji reguliraju trosenje
financijskih sredstava u
skladu s zakonskim i
drugim propisima.

Dekan

Voditeljica rac.-
financ. poslova

1 godina
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