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UuvoD

Veleudiliste ,Lavoslav Ruzi¢ka“ u Vukovaru (u daljnjem tekstu: Veleuciliste) javna je ustanova
koja je osnovana Uredbom Vlade Republike Hrvatske 2005. godine. Sukladno Uredbi, osnovna
djelatnost Veleudilista je ustrojavanje i izvodenje stru¢nih studija, razvijanje visokostruc¢nog
razvojnog i istrazivatkog rada, ustrojavanje i izvodenje programa stalnog usavrSavanja i
cjelozivotnog obrazovanja te izdavacka, bibliote¢na i informati¢ka djelatnost vezana uz temeljnu
djelatnost. UzevSsi u obzir okruZenje u kome se nalazi, moze se reci da VeleuciliSte djeluje na
dinami¢nom trzisStu visokog obrazovanja, nudedéi potencijalnim studentima studijske programe, a
trzidtu rada stru¢ne kompetencije svojih zavrdenih studenata.

VeleuCiliste ima iznimno veliki drustveni znacaj, buduci da je najvaznija institucija visokog
obrazovanja na podrucju Grada Vukovara i Vukovarsko-srijemske Zupanije, a time i najvazniji
centar zadrZzavanja mladih ljudi, koji svojom stru€énom osposobljeno$¢u nakon zavrsenog studija
predstavljaju znacajan potencijal ekonomskog razvoja na istom podrucju.

Ovaj Program rada obuhvaéa CetverogodiSnje razdoblje u okviru akademskih godina od
2015/2016. do 2018/2019. i strukturiran je definiranjem najvaznijih podrucja djelovanja
Veleudilista. Podru¢ja su razradena na nacin koji je dovoljno razumljiv, ali ne pretjerano
detaljan, a realizacija njihovog sadrZaja osigurava kvalitetu, konkurentnost, daljnji razvoj i
prepoznatljivost Veleugilista. U okviru tih podrucja objedinjene su brojne aktivnosti koje planiram
provesti kao dekan Veleucilista.

Programom se definirana sljedec¢a podrudja:

Studijski programi

Studenti i studiranje

Ljudski resursi

Cjelozivotno obrazovanje
Mobilnost i medunarodna suradnja
Projekti

Kvaliteta studiranja

Zaklju€ak

© N ORODN =

1. STUDIJSKI PROGRAMI

Na Veleucilistu se trenutno provode tri studijska programa:
1. Preddiplomski struéni studij Fizioterapija,
2. Preddiplomski struéni studij Trgovina,
3. Preddiplomski stru¢ni Upravni studij.

Navedeni broj i struktura studija predstavljaju, prema Zakonu o znanosti i visokom obrazovanju
(NN 139/13) potrebni minimum za ustroj i moguénost funkcioniranja Veleucilista (najmanje tri
razli¢ita studijska programa).
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Smatram da prethodno naznaeni minimalni broj studijskin programa predstavlja slabost
Veleucilista, buduéi da za studij Trgovina i Upravni studij u okolini, na podrucju same Slavonije,
postoji nekoliko visokoSkolskih ustanova s identi¢nim ili vrlo sli€nim studijskim programima:

B Trgovina — Osijek, Slavonski Brod, Pozega,

B Upravni studij — Osijek, Pozega.
Sliéna situacija je i na podrudju cijele Hrvatske, gdje postoji visSe veleudilista i fakulteta na kojima
se izvodi veci broj preddiplomskih stru¢nih studija sa sli€nim programima. Stoga postoji i
odredena prijetnja po opstojnost navedenih studija i interes studenata za buduci upis.

Izuzetak od prethodnoga je studij Fizioterapija, buduéi da se u istom studijskom obliku izvodi jos
samo na Zdravstvenom veleucilistu u Zagrebu, koje izvodi i specijalistiCki diplomski stru¢ni studij
Fizioterapija.

Ove c¢injenice trebaju biti motivacija Upravi VeleudiliSta za znacajno intenziviranje aktivnosti u

smjeru osiguranja opstojnosti i daljnjeg razvoja Veleucilista, buduc¢i da njegov znacaj nije samo
lokalnog karaktera za Grad Vukovar, nego ima i bitnu podru¢nu (Zupanijsku, regionalnu), pa i
nacionalnu dimenziju, prije svega zbog znacaja Grada Vukovara za Republiku Hrvatsku.

Slijedom svega navedenoga, miSljenja sam da je nuzno $to prije poduzeti aktivnosti s ciljem
dodatnog povecanja kvalitete i konkurentnosti Veleudilista na trziStu visokog obrazovanja:

B Revidirati sadrzaje postojecih studijskih programa koji se izvode na Veleucilistu te ih
inovirati u okviru dopustenih 20%-tnih izmjena sadrzaja, a sukladno eventualno

uoCenim nedostacima ili moguc¢nostima poboljSanja, te u skladu s:

# novim znanstvenim i struCnim spoznajama u matiénim podruc¢jima iz kojih se
obrazuju i osposobljavaju studenti na Veleucilistu,

# percepcijom o primjenjivosti studijskih programa i utvrdenim stvarnim potrebama
gospodarskih subjekata u djelatnostima za koja se obrazuju i osposobljavaju
studenti na Veleucilistu;

B Pripremiti_potrebne podloge za otvaranje novih programa preddiplomskih stru¢nih

studija koji imaju perspektivu, opravdanje i pretpostavke za razvoj sukladno potrebama
koje postoje u okruZenju djelovanja Veleucilista ili su nastale ulaskom Hrvatske u EU;
B Pripremiti potrebne podloge za otvaranje novih programa specijalisti¢kih diplomskih

studija koji ¢e omoguditi vertikalnu protoCnost za studente preddiplomskih studija
Veleudilista, s ciliem njihovog daljnjeg unaprjedenja stru€nosti te sprjeCavanja preranog
prekida studiranja i izlaska iz obrazovnog procesa. Ovo se posebno odnosi na studij
Fizioterapija, kao podrucje uz koje se uglavnom i veze pojam studiranja u Vukovaru.

B Studijski programi trebaju biti pripremljeni i provedeni u primjenu na takav nacin da
osiguravaju uvjete i jednake mogucénosti studiranja studenata s invaliditetom, sukladno
medunarodnim konvencijama i deklaracijama vezanim uz prava osoba s invaliditetom
koje je Republika Hrvatska potpisala i ratificirala.

B U pripremanje studijskih programa bitno je ukljuditi predstavnike dionika koji mogu
poboljsati kvalitetu programa i studiranja te zaposljavanja nakon zavrsetka studija:

# gospodarskih subjekata i ostalih dionika koji predstavljaju potencijalnu radnu
sredinu u koju ¢e se, nakon zavrSetka studija, moci ukljuciti zavrSeni studenti,
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# zavrSenih studenata Veleudilista — Alumni VEVU, koji iz osobnih iskustava, ste€enih
uklju€ivanjem u radne procese nakon studiranja, mogu ukazati na eventualne
nedostatke postojecih programa, potrebne izmjene i dopune istih te predloZiti nove
kolegije ili podrucja koja treba dodati u programe pojedinih studija,

# struénih djelatnika Hrvatskog zavoda za zapoSljavanje, buduci da je ta institucija
nositelj mini ESF projekta koji uklju¢uje provedbu Ankete o standardu zanimanja te
koristenje rezultata ankete kao podloge u razvoju standarda zanimanja, a u svrhu
podrske procesu razvoju Hrvatskoga kvalifikacijskog okvira (HKO) te uskladivanja
potreba trziSta rada i obrazovanja.

B Posebnu pozornost u pripremaniju i implementaciji studijskin programa treba posvetiti
segmentu struéne prakse, kojom se dostignuti stupanj obrazovanja i osposobljenosti
studenata treba dograditi i podi¢i na viSu funkcionalnu razinu, a koja se najkvalitetnije
moze realizirati kroz suradnju sa svim dionicima na podrugju Zupanije i/ili izvan nje
(bolnice, domovi zdravlja, socijalne ustanove, gospodarski subjekti, javna i lokalna
uprava,...), narocito ako su isti dionici bili uklju&eni u pripremu studijskih programa.

B S ciliem ukljucivanja osobnih stru¢nih interesa i sklonosti studenata u okvirima studijskih
programa, te njihovog osobnog profiliranja u smjeru specificnih struénih podrugja,
studijski programi trebaju sadrzavati viSe izbornih kolegija koje studenti, samostalno ili u
suradnji s mentorima, mogu birati u sastavu odredenog semestra.

Posebno je vazno da svi revidirani sadrzaji postojeCih studijskih programa i svi novi studijski
programi budu implementirani prema nacelima Hrvatskog kvalifikacijskog okvira (HKO),
odnosno u skladu sa Zakonom o Hrvatskom kvalifikacijskom okviru (NN 22/13).

To znaCi da za sve kolegije koji su obuhvaceni studijskim programima moraju biti napisani

ishodi u€enija s jasnim kriterijima vrednovanja prema kojima se moze utvrditi da li su naznaceni
ishodi ostvareni, buduéi da njihovim ostvarenjem student stjeCe cjelovitu kvalifikaciju
odgovarajuée razine i kompetencije za zapoS$ljavanje. lzradu ishoda ucenja smatram
prioritetnim zadatkom, koji treba ostvariti u_najkraéem moguéem vremenu. Za provedbu iste

aktivnosti potrebno je osigurati potporu svim nastavnicima u obliku edukacije i podloga koje
koncipiraju i unificiraju nacin pisanja ishoda ucenja.

Nakon ciklusa pripreme, usvajanja i verifikacije studijskih programa ne treba stati s procesom
unaprjedivanja studijskih programa, nego je potrebno nastaviti kontinuirano pracenje svih

promjena u podrucju visokoSkolske djelatnosti, promjena u mati¢nim podrucjima obrazovanja,
promjena u interesima, potrebama i zahtjevima gospodarskih subjekata, te prilagodavati
studijske programe istim promjenama kako bi se zadrzala kvaliteta i konkurentnost studija.

2. STUDENTI | STUDIRANJE

Studenti su najvazniji segment Veleucilista, a njihovo studiranje je najvazniji proces na
Veleudilistu. Tijekom studiranja studenti trebaju steé¢i nuzna teorijska i praktiéna znanja iz
podrucja znanosti, tehnologije i struke u zvanju za koje se obrazuju i osposobljavaju, kako bi bili

konkurentni na trzistu rada i uspjesno se ukljucili u radne procese.
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Treba uvaziti Cinjenicu da svaki zavrSeni student, koji se zaposli u struci za koju se osposobio
na Veleucilistu u Vukovaru, svojim struénim znanjem, sposobnos$cu i kompetencijom, te svojim
radom i zalaganjem na poslu, promovira i samo Veleudiliste, njegovu kvalitetu, znacaj i
prepoznatljivost, dobre i loSe karakteristike, a sve to proizlazi iz mogucnosti koje su mu bile
dostupne tijekom studiranja.

| sam Bolonjski proces, kojega je Republika Hrvatska usvojila kao temelj ustroja visokog
obrazovanja, stavlja studenta u srediSte nastavnog procesa, temelje¢i i nastavni plan na
opterecenju studenta, a ne nastavnika. Slijedom toga, studentski rad i zivot na Veleucilistu
shvac¢am kao primarno pitanje, kojemu treba posvetiti najveéu pozornost i poduzeti sve mogucée
aktivnosti kako bi se isti u€inio $to kvalitetnijim.

U nastavnom dijelu studentima treba pruziti maksimum mogucnosti u svrhu povecanja
uspjesSnosti studiranja. U tom smislu su i prethodno naznaceni ishodi u€enja, koji studentima
trebaju_biti dostupni, buduéi da im pomazu u shvacanju svega $to se od njih o€ekuje, da im

olakSavaju cjelokupni proces u€enja i izbor kolegija koje upisuju te pracenje osobnog napretka u
savladavanju gradiva. Ishodi u€enja im takoder pruzaju razumljive Cinjenice o svemu za Sto Ce
biti osposobljeni nakon zavrSetka studija. Za studente s invaliditetom izvodenje nastave te
provjere znanja, vjestina i sposobnosti trebaju biti inkluzivni, kako bi im se omogucilo pravedno
dokazivanje postizanja definiranih ishoda ucenja.

Najvaznija potpora studentima u studiranju su nastavnici. Stoga je iznimno vazno razvijati i
poboljSavati interaktivni oblik izvodenja nastave te raspolozivost nastavnika za pruzZanje
dodatnih pojasnjenja, konzultacija i pomoci u razumijevanju gradiva.

UspjesSnost studiranja bitho se moZe unaprijediti razvijanjem kvalitetnog sustava mentorskog

rada tijekom kojega se svakom studentu pristupa pojedinacno. Osnovni cilj takvog rada je
stvaranje uvjeta koji povoljno utje€u na poboljSanje uspjesnosti studiranja svakog studenta, te
smanjenje nepovoljnih utjecaja koji kod studenata mogu uzrokovati probleme u studiranju i/ili
prekid studiranja. Sustav mentorskog rada na Veleucilistu treba razvijati na tri razine:

B potpora na razini nastavnika-mentora,
B potpora na razini studenta-demonstratora,
B potpora na razini studenta-savjetnika.

Buduéi da je rije€ o sustavu, a ne o pojedinacnim aktivhostima, treba ga kontinuirano
promovirati s ciliem podizanja motivacije nastavnika i studenata viSih godina za mentorski rad
sa studentima. Na pocetku i tijekom akademske godine studente treba redovito, putem
sluzbenih mreznih stranica ili oglasnih plo¢a, informirati o dodijeljenim mentorima, kontakt
podacima za suradnju i aktivnostima. Anketu o zadovoljstvu studenata i analizu provedenog
mentorskog rada trebaju provesti koordinatori na kraju akademske godine, a dobiveni rezultati
analize koriste se u svrhu poboljSanja sustava i kao element za utvrdivanje najkvalitetnijih
mentora, Ciji rad se moze i stimulirati na odgovarajuéi na€in. U razvijanju mentorskog sustava
takoder treba voditi racuna o specifi¢nostima u pruzanju potpore studentima s invaliditetom.
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Kroz mentorski rad sa studentima nastavnici trebaju poticati studente za sudjelovanje u
projektima i istraZivanjima te zajednickim publiciranjima ostvarenih rezultata. Takoder ih treba

poticati na suradnju sa drugim studentima te pozitivnhu kompetitivhost studentskih timova.

Nastavnike i studente, koji se istaknu svojim radom na popularizaciji i unaprjedenju studiranja
na VeleudiliStu, te ostvarenim uspjehom i kvalitetnim rezultatima, treba primjereno nagradivati
odgovarajué¢im nagradama i priznanjima, sto ¢e ih stimulirati u nastavku takvog nacina rada.

Znacajan element potpore studentima su materijalni-tehnicki resursi, od kojih su najvazniji:

B studijska knjiznica i ¢itaonica s odgovaraju¢im fondom znanstvene i stru¢ne literature,
referentnih ¢asopisa, pristupom relevantnim bazama podataka i ostalim sadrzajima.
Posebnu pozornost treba obratiti osuvremenjivanju stru¢ne literature, pracenju stru¢nih
zbivanja i nabavci aktualnih publikacija,

B informatiCka opremljenost s mogu¢noScu otvorenog internetskog pristupa za studente,

B skriptarnica s kopirnicom koja studentima omogucuje nabavku strucne literature (knjige,
udzbenici, priruCnici, skripte), pomoc¢nih sredstava (podloge za vjezbe, projektni
zadatci,...), obrazaca itd., kao i kopiranje dokumenata, ¢lanaka iz €asopisa i sl., te
jednostavno uvezivanje dokumenata (spiralni uvez i sl.). Posebno zanimljiva i popularna
je mogucnost prodaje prikladnih predmeta koji promoviraju studiranje na Veleugilistu.

S obzirom da je rije€ o resursima koje studenti, a dijelom i nastavnici, koriste svakodnevno,
nedostatak nekog od njih je problem kojemu treba pristupiti kao prioritetu za rieSavanie.

Iznimno je vaZno razvijati nove oblike usvajanja znanja, koji pruzaju brojne dodatne moguc¢nosti,
kao Sto su elektroni¢ko ucenje (e-learning) i u€enje na daljinu (distance learning). Kako bi se
ostvarili korisni ucinci takvih oblika obrazovanja, potrebno je osigurati tehniCku podrdku i
edukacije o primjeni za studente i nastavnike. Posebno je znacCajan oblik uenja na daljinu,
budu¢i da omogucuje odrZzavanje predavanja studentima i/ili nastavhom osoblju u kome je
predava¢ domacdi ili strani ugledni stru¢njak ili znanstvenik koji je afirmiran u podrudjima koje
pokrivaju studijski programi, bez njegove neposredne prisutnosti u prostoru Veleugilita. Takvim
na¢inom dodatno se dobiva na kvaliteti studiranja uz minimalne troSkove. S obzirom na to da
Veleudiliste posjeduje videokonferencijsku opremu i prostor, navedeni sustav treba primjenijivati.

U izvannastavhom dijelu studentima treba osigurati najbolji moguéi studentski standard, u
mjeri kakav postoji na drugim visokoSkolskim ustanovama u okruzeniju i/ili Sire.

Medu najvaznijim preduvjetima dobrog studentskog standarda je pitanje kvalitetne prehrane
studenata. To znaci da prehrana u studentskom restoranu treba biti organizirana na nacin da je
kvalitetom i koli¢inom prilagodena studentskim potrebama, te da se, periodi¢nim provjerama
putem anketiranja studenata, utvrduje odrZzavanje potrebne razine kvalitete i koli€ine hrane ili da

se poduzima njezino poboljSanje, ukoliko se takva potreba pokaze u rezultatima ankete.

Svakako da je najveci problem studenata, vezano uz pitanje standarda, nedostatak studentskog
doma, pa studenti uglavnom stanuju u privatnom smjestaju ili putuju do mjesta studiranja. lako
VeleuciliSste nema moguénost rjeSavanja ovog problema, u kontaktima i suradnji s nadleznim
ministarstvom, lokalnom samoupravom i gospodarstvom treba ovo pitanje stalno nagladavati.
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Od ostalih sadrzaja, koji trebaju funkcionirati u okviru samog Veleucilista, posebno se izdvajaju
prostor za osvjeZenje studenata u pauzama izmedu predavanja i po pristupaénim cijenama —
kantina, te prostor za rekreaciju studenata — fitnes centar, Cije postojanje, redoviti rad i
dostupnost studentima su nuzni za zna¢ajno poboljSanje njihovog standarda.

Studentske potrebe najbolje artikulira Studentski zbor, pa je stoga vrlo bitna dobra i sadrzajna
suradnja Uprave VeleudiliSsta s predstavnicima Studentskog zbora, te pruzanje potpore
Studentskom zboru u realizaciji aktivnosti studenata koje samostalno osmisljavaju i provode.

Maksimalnu potporu treba dati Sportskoj udruzi studenata (SUSVEVU), buduéi da su studenti
koji su okupljeni u istoj, svojim zalaganjem, natjecanjem i ostvarivanjem iznimno kvalitenih
rezultata, najbolji promotori Veleucilista i studiranja na njemu. Osim sportske dimenzije, ovakav
oblik organiziranja studenata predstavlja najbolji nacin ostvarivanja dobrih kontakata i suradnje
medu studentima na podrucju cijele Hrvatske i medunarodnoj razini, a Sto se kod studenata iz
Vukovara pokazalo u najboljem obliku.

S obzirom na tradiciju veslackog sporta u Vukovaru, dulju od 100 godina, te uspjeSne rezultate
studenata Veleucilista u veslanju, promociji Veleucilista znacajno bi pridonijelo i organiziranje
studentske veslacke regate ili veslackog dvoboja na Dunavu s nekim od fakulteta ili sveudilista,
po uzoru na dvoboj Oxford-Cambridge, te koji bi u daljnjem mogao postati tradicionalan.
Naravno, promocija Veleucilista kroz organiziranje sportskih natjecanja studenata u Vukovaru
podrucje je na kome se moze uspjesno raditi i u drugim sportskim sastavnicama SUSVEVU-a.

U svrhu stjecanja dodatnih vjestina, koje mogu biti znaajne zavrSenim studentima u fazi
zapoS$ljavanja ili samozapoSljavanja, potrebno je omogquditi razliite oblike dodatnog
usavr8avanja o kojima ¢e vide rijeci biti u poglavlju CjeloZivotno obrazovanje.

Medu studentima takoder treba poticati i razvijati kulturu volontiranja, pomaganja, humanitarnog
djelovanja i sli¢nih aktivnosti, koje izgraduju osobnost akademske osobe, Sto ¢e postati svaki

student nakon zavrSenog obrazovanja i osposobljavanja na Veleudilistu. U tom smislu vazno je
poticati razvijanje suradnje studenata s lokalnim udrugama gradana koje se bave prethodno
navedenim aktivnostima.

3. LJUDSKI RESURSI

Najvazniji resurs Veleu iliSta su njegovi zaposlenici, kako nastavno tako i nenastavno osoblje.

Kao $to je u prethodnom poglavlju naglaseno, nastavnici su najvaznija potpora studentima u
njihovom studiranju te najvazniji element kvalitete i konkurentnosti Veleudilista.

Kako bi nastavnici ostvarili svoju primarnu funkciju — obrazovanje studenata, vazno je da
potpuno raspolazu znanjima u podrucju svojih predavanja, vjeStinama ucinkovitog prenosenja
znanja te potrebnim iskustvom u radu sa studentima. Interaktivhost nastave zahtijeva i potrebne
komunikacijske sposobnosti, kako bi kroz razmjenu informacija sa studentima dobili spoznaju o
kvaliteti svoga rada i potrebi za eventualnim promjenama u pristupu izvodenju nastave.
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Nastavnici moraju imati mogucnost za svoj daljnji razvoj i unaprjedenje u struci i vjestinama, te
ih u tome treba sustavno poticati i pomagati, podrzavajucnji njihovo daljnje obrazovanje, stru¢ne

edukacije, znanstveni i struéni rad, sudjelovanja na znanstveno-struénim skupovima,
publiciranje radova u znanstveno-stru¢nim ¢asopisima i na skupovima itd. Unaprjedivanjem
nastavnika i studij na kome predaju postaje kvalitetniji i napredniji, a studenti postaju uspjesniji.

Posebno je vazno poticati nastavnike na pisanje knjiga, udZbenika, skripti, priruénika i ostalih

nastavnih materijala iz gradiva koje se obraduje u okviru kolegija studijskih programa i koji,
nakon provedene recenzije, trebaju biti objavljeni i stavljeni na raspolaganje studentima i
ostalim zainteresiranim osobama. Rad nastavnika-autora uvijek treba odgovarajuée valorizirati
te na transparentan nacin nagradivati.

S obzirom na klju¢ni zna€aj zaposlenika, VeleuciliSte treba imati izradenu kvalitetnu strategiju
upravljanja ljudskim resursima koja ¢e jasno definirati mjere za osiguranje dugoro¢nog razvoja

znanstveno-nastavnog, nastavnog i nenastavnog osoblja, a time i razvoj samog Veleucilista.

Takoder, Veleuciliste treba imati jasno razraden sustav napredovanja postojeéih zaposlenika,
kao jedan od najvaznijih elemenata upravljanja ljudskim resursima. To se narocito odnosi na

nastavnike koji imaju propisani sustav napredovanja u znanstveno-nastavna i nastavna zvanja.
Takva napredovanja su povezana s prethodno navedenim aktivnostima i troSkovima za
provodenje istih. Uz nastavnike i predstavnici nenastavnog osoblja (suradnici, sluzbenici i
namjestenici) imaju potrebe za napredovanjem, putem odredenih edukacija, usavrSavanja,
seminara itd., Sto je takoder povezano s troSkovima. U uvjetima cjelokupnog ili djelomi¢nog
financiranja takvih aktivnosti u svrhu napredovanja zaposlenika, te ograniCenih financijskih
sredstava, nije lako odrzavati ravnotezu izmedu Zelja zaposlenika i mogucénosti Veleucilista.
Upravo stoga, potrebno je razraditi sustav i na temelju njega izraditi program napredovanja, koji

Ce biti uskladen s potrebama i planovima razvoja Veleucilista.

Nenastavno osoblje takoder treba biti obuhvaceno programom napredovanja, sukladno njihovim
uvjetima i kriterijima koji ovise o poslovima koje obavljaju.

4. CJELOZIVOTNO OBRAZOVANJE

Cjelozivotno obrazovanje, unato¢ tome Sto ne rezultira formalnim kvalifikacijama, predstavlja
iznimno vazan segment rada svih obrazovnih institucija, pa isto vrijedi i za Veleuciliste. Ono
dopunjuje i nadograduje formalno obrazovanje, lak8e se prilagodava dinamici promjena koje se
zbivaju na trzistu rada i zahtjevima za novim znanjima, vjestinama i kompetencijama. Potreba
za takvim dopunskim usavrSavanjima postoji i u okviru samog Veleucilista, kao i izvan njega.

S obzirom da, zbog navedenih karakteristika, cjelozivotno obrazovanje dobiva sve veéi znaca;,
potrebno je intenzivnije pristupiti provodenju razli€itih oblika takvog obrazovanja i usavrSavanja
organiziranjem teCajeva, seminara, radionica i sl. Navedene aktivnosti mogu se provoditi iz

komunikacijskih i prezentacijskih vjestina, primjene novih metoda ucenja, stranih jezika,
upravljackih vjestina, pripreme medunarodnih projekata i €itavog niza drugih podrudja.
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Kako bi se isto provodilo ucinkovito, postojeci formirani Centar za cjeloZivotno ucenje treba
sustavno i kontinuirano raditi na planiranju i provodenju programa osmisljenih i namijenjenih za:
# studente Veleudilista,
4 zaposlenike Veleucilista,
# vanjske korisnike.

Programe namijenjene vanjskim korisnicima treba provoditi prema pokazanim interesima struka
i zanimanja, u suradnji s gospodarstvom, lokalnom zajednicom, udrugama i gradanima.

5. MOBILNOST | MEDUNARODNA SURADNJA

Sukladno citatu sa ERASMUS seminara Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta iz 2012.
godine, koji glasi: ,Mobilnost je klju¢na za osiguravanje visoke Kvalitete visokog obrazovanja”,
Veleuciliste treba intenzivnije poticati mobilnost studenata, nastavnika i nenastavnog osoblja.

Posebno je vazno da se Sto veéi broj nastavnika ukljuci u projekte mobilnosti. Cilj je da im se,
kroz provodenje odredenog vremena u odgovarajuéim inozemnim obrazovnim, znanstvenim i
struénim institucijama, omoguéi dodatno poboljSanje njihovih znanja, vjestina i kompetencija
koje mogu primijeniti u nastavnom procesu na Veleucilidtu. Takoder je vrlo znagajna moguénost
da sve $to su usvaijili tijekom boravka u inozemstvu ugrade u svoja znanstvena i nastavna

napredovanja. U visokoskolskim institucijama intencija je da svi nastavnici odredeno vrijeme
provedu na usavrSavanju u inozemstvu.

Buduci da je Veleugiliste uklju¢eno u program ERASMUS+, potrebno je zna€ajnije promovirati
pozitivne ucinke sudjelovanja u tom programu i moguénosti koje se sudjelovanjem u njemu
pruzaju, kako za studente tako i za zaposlenike. Nedovoljno poznavanje stranog jezika, koje se
najceSc¢e pojavljuje kao problem i razlog nezainteresiranosti za sudjelovanje u medunarodnoj
mobilnosti, ne smije biti prepreka. Upravo to treba biti razlogom i za intenzivnije organiziranje

ucenja stranih jezika kroz Centar za cjelozivotno ucenje.

Kao podloga razvijanju kvalitetnije medunarodne razmjene studenata potrebno je razmotriti
moguénost uvodenja u studijske programe pojedinih kolegija na engleskom jeziku, s ciljem
pripreme za prihvat studenata iz inozemstva i njihovo uklju€enje u segment nastavnog procesa.

Mobilnost je u uskoj vezi s razvijanjem kvalitetne medunarodne suradnje Veleucilista s
inozemnim visoko$kolskim institucijama. Institucionalna suradnja s inozemnim visokim ucilistima
temeljni je oblik razmjene nastavnika i studenata, pri ¢emu se u okviru takve suradnje treba
nastojati ostvariti moguénost znanstvenog i struénog usavrSavanja nastavnika Veleudilista uz

minimalne troskove ili bez nijih.

Treba znalajnije poticati i sudjelovanje nastavnika na medunarodnim znanstveno-stru¢nim

skupovima, prije svega na aktivan nacin — izradom, prijavljivanjem i prezentacijom svojih
autorskih radova. U okviru takvih skupova treba koristiti moguénosti ostvarivanja i razvijanja
neposrednih pojedinacnih kontakata i suradnje, takoder kao temelj institucionalne suradnje.
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U razvijanju medunarodne suradnje Veleucilista posebno vazno mjesto zauzima Medunarodna
konferencija ,Razvoj javne uprave®, koja se ove godine po peti put odrzava u Vukovaru. Ovaj
skup treba nastaviti odrzavati i kontinuirano ojaavati sudionicima i temama, a dodatno mu se
moze povecati_medunarodna znanstveno-struéna razina ukljuéivanjem u rad konferencije

uglednih medunarodnih stru€njaka za javnu upravu iz zapadno-europskih &lanica Europske
unije u obliku pozvanih predavanja, koja se mogu realizirati i putem videokoferencijske veze.

Kao jedan od oblika medunarodne suradnje treba poticati sudjelovanje nastavnika Veleucilista u
medunarodnim znanstvenim i stru¢nim projektima s nastavnicima i stru¢njacima iz inozemstva.

Medunarodna suradnja iznimno je znaCajna za cjelokupni razvoj VeleuciliSta jer mozZe bitno
pridonijeti poboljSanju njegove medunarodne prepoznatljivosti, uskladivanja kvalitete studiranja
s medunarodnim kriterijima, usporedbi studijskih programa s inozemnim visokim ucilistima itd.

Takoder, kao jedan od elemenata, koji mozZe bitno utjecati na medunarodnu prepoznatljivost
Veleudilista, a ne predstavlja veliki problem za ostvarivanje, jest postavljanje sluzbene mrezne
stranice na engleskom jeziku, koju treba realizirati u najkracem mogué¢em vremenu.

6. PROJEKTI

Projekti su iznimno vazan element razvoja, buduc¢i da omogucuju nove izvore financiranja za
odredene aktivhosti koje se provode ili se Zele provesti. VeleudiliSstu su na raspolaganju
sredstva za znanstvene i tehnologijske projekte koje financira Ministarstvo znanosti,
obrazovanja i sporta RH, kao i razli€iti projekti pojedinih ministarstva, ovisno o podrucju njihove
nadleznosti te kompatibilnosti s podrucjima koja pokrivaju studijski programi.

Ulaskom Republike Hrvatske u Europsku uniju otvorena je i moguénost apliciranja projekata za
koriStenja sredstava strukturnih fondova. Realizacija projekata i dobivanje sredstava putem njih
moze predstavljati znacajnu pomoc¢ Veleudilistu, buduéi da su proracunski izvori sve oskudniji i
za standardno poslovanje, a pogotovo za daljnji razvoj i unaprjedenje studijskih programa.

Kako bi Veleudilite iskoristilo navedene mogucnosti i pripremilo se za aktivno sudjelovanje u
natjecanju za sredstva europskih fondova, potrebno je provesti edukaciju nastavnika za

pripremu projekata koji se financiraju iz fondova Europske unije, jer samo dobro osmisljena
projektna ideja i kvalitetno pripremljena dokumentacija za kandidiranje omogucuje privlacenje
financijskih sredstava za uspjeSnu realizaciju projekta, a time i dobivanje financijskih sredstava.

Takoder je potrebno poticati, educirati i ojaCavati administraciju VeleuciliSta u svrhu kvalitetnog

administrativnog servisiranja tijekom prijave i provedbe projekata.

Evidentno je da Veleuciliste jo$ uvijek nije na potrebnoj razini osposobljenosti za pripremu i
apliciranje projekata za europske fondove, Sto takoder koincidira sa spremnoSc¢u i
zainteresirano$¢u za sudjelovanjem u mobilnosti i medunarodnoj suradnji zaposlenika. Stoga je
to razlog da se razmotri moguénost uvodenja novog prodekana za medunarodnu suradnju, koji
bi u svojoj nadleznosti objedinio sve aktivhosti vezane uz medunarodne poslove i kontakte

VeleudiliSta s inozemstvom.
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No, uz sve prethodno navedeno, najvaznije je kontinuirano poticanje i razvijanje tzv. ,projektnog
nacina razmisljanja“ medu zaposlenicima i studentima Veleucilista.

7. KVALITETA STUDIRANJA

Na Veleudcilistu je ustrojen Odbor za kvalitetu koji ujedinjuje i koordinira sve aktivnosti vezane za
kvalitetu. Prije ustrojavanja Odbora, na Veleucilistu je djelovalo Povjerenstvo za osiguranje i
unaprjedivanje kvalitete koje je redovito provodilo studentske ankete kao glavni pokazatel]
kvalitete studiranja. U postupku reakreditacije Veleucilista, koji je proveden pocetkom 2011.
godine, ukazano je na probleme i nedostatke u sustavu osiguranja kvalitete te su dane
odredene preporuke za njihovo otklanjanje.

Krajem 2013. i tijekom 2014. godine doneseni su dokumenti koji propisuju sustav kvalitete
Veleucilista i aktivnosti koje se provode u svrhu osiguranja istoga. VeleudiliSte je u kontaktima s
Agencijom za znanost i visoko obrazovanje (AZVO) po pitanju provedbe propisanih aktivnosti.

Osiguranje kvalitete studiranja na VeleudiliS§tu ostat ¢e primarni zadatak, a uoceni nedostatci
kontinuirano ¢e se otklanjati, sukladno preporukama AZVO-a.

Cilj je ostvariti akademske standarde i kvalitetu Veleudilista koja ¢e se moci usporediti sa
standardima i kvalitetom koji se primjenjuju na slicnim visokim uciliStima u Hrvatskoj i zemljama
Europske unije.

8. ZAKLJUCAK

IzloZzeni Program nije obuhvatio sva podrucja djelovanja Veleucilista, $to ne znaci da ona koja
nisu posebno naznacena nisu i vazna. To se, prije svega, odnosi na vaznost stavljanja u
potpunu funkciju Centra za traumu i Studentskog poduzetni¢kog inkubatora, koji imaju veliki
znacaj za studente i zaposlenike. Centar za traumu ima i komercijalnu dimenziju kroz pruzanje
usluga gradanima, pa je stoga njegov rad time vazniji. Takoder, iznimno je vazno intenzivirati

suradnju s Alumni VEVU i Nezavisnim sindikatom znanosti i visokog obrazovanja.

S obzirom na to da je Veleudiliste sustav koja je sastavljen od vise osoba koje imaju, svaka za
sebe, svoj status, karijeru, miSljenje, radne obveze itd., a razvoj VeleuciliSta je zajednicki cilj,
smatram da je opravdano poduzimanje aktivnhosti u svrhu unaprjedenja meduljudskih odnosa,

komunikacije medu zaposlenicima, razvijanja timskog duha, stvaranja zajednistva itd., Sto
rezultira podizanjem radne ucinkovitosti, kako pojedinca tako i cijelog sustava. U tom smislu
treba organizirati zajedni¢ke boravke u prirodi, team-building ili druge oblike grupne rekreacije.

lako ne sadrzi sve aktivnosti na Veleucilistu, izlozeni program rada je opsezan i zahtijeva veliki
angazman svih koji su obuhvaceni njime. Svjestan sam da ¢e se i od mene, ukoliko budem
izabran za dekana, zahtijevati puno znanja, volje i energije. No, skoro 25 godina rada u sustavu
visokog obrazovanja i 30 godina rada s ljudima daju mi za pravo da vjerujem i u uspjeSan rad u
svojstvu dekana. Nadam se da ¢e Stru¢no i Upravno vijeée Veleucilista to takoder prepoznati.



